
 1 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai din Cluj Napoca 

1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele educaţiei 

1.3. Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4. Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii / 
Calificarea 

Consiliere şcolară şi asistenţă psihopedagogică/ Consilier şcolar 

1.7. Forma de învăţământ Învăţământ cu frecvenţă redusă 

 

2. Date despre disciplină  

2.1. Denumirea 

disciplinei 
Management și leadership educational  

 

Codul 

disciplinei 
PMR4101 

2.2. Titularul activităţilor de curs – 

Coordonatorul de disciplină  

Prof. univ. dr. Vasile Chiș  

 

2.3. Titularul activităţilor de seminar / laborator 
/ proiect – asistent  

Prof. univ. dr. Vasile Chiș  
Conf. univ. dr. habil. Horaţiu Catalano 

2.4. Anul de 

studiu 

II 

2.5. 

Semestrul 

I 

2.6. Tipul  

de evaluare 

C 

2.7. 

Regimul 

disciplinei 

Conţinut Felul 

discip

linei 
DF 

Obligativit

ate
 

Oblig

atorie/ 
opţion

ală 

DA 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum  

4.2. de competenţe  

3.1. Număr de ore pe săptămână – 

forma cu frecvenţă 
3 din care: 3.2. curs 1 

3.3. seminar/ laborator/ 

proiect 
2 

3.4. Total ore pe semestru – forma 

Învăţământ la distanţă 

15

0 

din care: 3.5. SI 

 
12

2 

3.6. ST (14) + SF (14) + L/P 

(0) 
 

28 

Distribuţia fondului de timp pentru studiul individual  

 
Ore 

3.5.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 50 

3.5.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 36 

3.5.3. Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri  30 

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesională) 2 

3.5.5. Examinări 2 

3.5.6. Alte activităţi  2 

3.7. Total ore studiu individual 12

2 

3.8. Total ore pe semestru (număr 
ECTS x 25 de ore) 

15

0 

3.9. Numărul de credite
 

6 
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5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului  Sală de curs dotată cu  tablă, videoproiector şi laptop 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/ laboratorului/ 

proiectului 

 Sală de seminar dotată cu   tablă, videoproiector, laptop, flipchart 

 

 

 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e  asimilarea principalelor teorii specifice managementului educaţional 

 utilizarea cunoştinţelor manageriale în activităţi instructiv-educative şi de consiliere şcolară 

 sesizarea dificultăţilor de asigurare a unui conduceri democratice 

 evaluarea strategiilor manageriale contemporane 

 elaborarea planului de management al unei instituţii şcolare 

C
o
m

p
et

en
ţe

 

tr
an

sv
er

sa
le

 

 aplicarea normelor deontologice specifice managementului educaţional 

 realizarea unei echipe manageriale care să întrunească atributul eficienţei 

 conştientizarea nevoii de formare continuă în calitate de manageri 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul general al 

disciplinei 
 proiectarea, organizarea şi evaluarea activităţilor didactice din 

perspectiva managementului educaţional 

7.2. Obiectivele specifice  să definească operaţional conceptele şi sintagmele-cheie 

propuse pentru studiu în cadrul acestui curs  

 să expliciteze, în viziune sistemică, relaţiile, interrelaţiile, 

condiţionările şi intercondiţionările care se stabilesc între 

conceptele şi sintagmele-cheie analizate 

 să identifice particularităţile domeniului „Management 

educaţional” în interiorul ştiinţelor educaţiei 

 

8. Conţinuturi 

8.1. SI  Metode de predare Observaţii 

Modulul 1: Managementul ca ştiinţă. 

Esenţa şi obiectivele managementului 

educational 

Prelegere Valorificarea experienţei 

personale a masteranzilor 

care lucrează  

Modulul 2: Funcţii, activităţi şi roluri 

manageriale 

Prelegere Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 

Modulul 3: Unităţile şi instituţiile educaţionale 

ca organizaţii 

întemeiate pe cunoaştere 

Dezbatere Valorificarea experienţei 

personale a masteranzilor 
care lucrează 
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Modulul 4: General şi specific în managementul 

educaţional 

Dezbatere Valorificarea experienţei 
personale a masteranzilor 

care lucrează 

Modulul 5: Managementul sistemului 

instituţional al învăţământului şi educaţiei 

Prelegere Valorificarea experienţei 

personale a masteranzilor 
care lucrează 

Modulul 6: Evaluare, calitate şi eficienţă în 

managementul educaţiei şi învăţământului 

Dezbatere Valorificarea experienţei 

personale a masteranzilor 

care lucrează 

Bibliografie: 

               Bibliografie: 

Baas B., Leadership and Performance beyond Expectations, New-York, Free Press, 1985 

Bîrzea C., School legislation: dialogue on the reforms in Central and Eastern Europe, General Report, 

Council for Cultural Co-operation, Strasbourg, 1994 

Cornescu V., Mihăilescu I., Stanciu S., Management. Teorie şi practică, Ed. Actami, 1994 

Costea Şt., General şi specific în managementul învăţământului, în „Tratat de management universitar”, 

Braşov, Ed. LuxLibris, 1998 

Cristea S., Managementul organizaţiei şcolare, EDP, Bucureşti, 1996 

Drucker P., Management. Eficienţa factorului decizional, Ed. Destin 1994 

Dumitrescu I., N. Andrei, Conducerea ştiinţifică a unităţilor şcolare, EDP, 1993 

Fagerlind I., Birt S., Planificarea şi administrarea educaţiei în Europa: tendinţe şi riscuri, în Perspective – 

UNESCO, 77/1991 

Georg B., Managerii viitorului, viitorul managerilor, Iaşi, Institutul european, 1997 

Hoffmann O., Management. Fundamente socio-umane, Bucureşti, Ed. Victor, 1999 

Iucu R., Managementul şi gestiunea clasei. Fundamente teoreticometodologice, Ed. Polirom, 2000 

Jinga I., Conducerea învăţământului. Manual de management instrucţional, Bucureşti, EDP, 1993 

Joiţa Elena., Managementul şcolar. Elemente de tehnologie managerială, Ed. Gheorghe Cârţu Alexandru, 

Craiova, 1995 

Joiţa Elena, Management educaţional. Profesorul manager: roluri şi metodologie, Iaşi, Ed. Polirom, 2000 

Nicolescu C., (coord.), Management, Bucureşti, EDP, 1992 

Petrescu L., Profesiunea de manager, Braşov, ED. LuxLibris, 1997 

Ruckle H., Limbajul corpului pentru manageri, Ed. Tehnică, 2001 

Vlăsceanu M., Psihosociologia organizaţiilor şi conducerii, Ed. Paideia, Bucureşti, 1993 

xxx Ghid metodologic pentru formarea formatorilor. Management educaţional – MEC, ISE, (coord. Şerban 

Iosifescu), Bucureşti, 2001 

xxx Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ – MEC, ISE, Bucureşti, 2001 

8.2. ST  Metode de predare-
învăţare 

Observaţii 

Calificări, abilităţi şi competenţe manageriale Dezbatere  

Caracteristicile şi specificul managementului 

educaţiei 

Controversă academică  
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Specificul activităţilor şi funcţiilor manageriale 
primare 

Dezbatere 
Joc de rol 

 

Cadrul didactic ca manager de primă linie Dezbatere  

Criterii, indicatori şi standarde în evaluarea 

rezultatelor activităţilor şi funcţiilor manageriale de 
primă linie 

Studii de caz  

Gestiunea situaţiilor problematice în formaţiile de 

instruire şi educare a elevilor 

Brainstorming 

Controversă academică 
Observaţii 

8.3. SF  
Metode de transmitere a 

informaţiei 
Observaţii 

Întâlnire 1 

Modulul 1: Managementul ca ştiinţă. 

Esenţa şi obiectivele managementului 
educational 

Modulul 2: Funcţii, activităţi şi roluri 

manageriale 
 

Prelegere interactivă 
Dezbatere 

Problematizare 

 

Întâlnire 2 

Modulul 3: Unităţile şi instituţiile 

educaţionale ca organizaţii 
întemeiate pe cunoaştere 

Modulul 4: General şi specific în 

managementul educaţional 
managementul educaţional 

Prelegere interactivă 

Dezbatere 

Problematizare 

 

Întâlnire 3 

Modulul 5: Managementul sistemului 

instituţional al 
învăţământului şi educaţiei 

Modulul 6: Evaluare, calitate şi eficienţă în 

managementul educaţiei şi învăţământului  

Prelegere interactivă 

Dezbatere 

Problematizare 
 

Bibliografie: 

Bibliografie: 

Baas B., Leadership and Performance beyond Expectations, New-York, Free Press, 1985 

Bîrzea C., School legislation: dialogue on the reforms in Central and Eastern Europe, General Report, 

Council for Cultural Co-operation, Strasbourg, 1994 

Cornescu V., Mihăilescu I., Stanciu S., Management. Teorie şi practică, Ed. Actami, 1994 

Costea Şt., General şi specific în managementul învăţământului, în „Tratat de management universitar”, 

Braşov, Ed. LuxLibris, 1998 

Cristea S., Managementul organizaţiei şcolare, EDP, Bucureşti, 1996 

Drucker P., Management. Eficienţa factorului decizional, Ed. Destin 1994 

Dumitrescu I., N. Andrei, Conducerea ştiinţifică a unităţilor şcolare, EDP, 1993 

Fagerlind I., Birt S., Planificarea şi administrarea educaţiei în Europa: tendinţe şi riscuri, în Perspective – 

UNESCO, 77/1991 

Georg B., Managerii viitorului, viitorul managerilor, Iaşi, Institutul european, 1997 

Hoffmann O., Management. Fundamente socio-umane, Bucureşti, Ed. Victor, 1999 

Iucu R., Managementul şi gestiunea clasei. Fundamente teoreticometodologice, Ed. Polirom, 2000 
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Jinga I., Conducerea învăţământului. Manual de management instrucţional, Bucureşti, EDP, 1993 

Joiţa Elena., Managementul şcolar. Elemente de tehnologie managerială, Ed. Gheorghe Cârţu Alexandru, 

Craiova, 1995 

Joiţa Elena, Management educaţional. Profesorul manager: roluri şi metodologie, Iaşi, Ed. Polirom, 2000 

Nicolescu C., (coord.), Management, Bucureşti, EDP, 1992 

Petrescu L., Profesiunea de manager, Braşov, ED. LuxLibris, 1997 

Ruckle H., Limbajul corpului pentru manageri, Ed. Tehnică, 2001 

Vlăsceanu M., Psihosociologia organizaţiilor şi conducerii, Ed. Paideia, Bucureşti, 1993 

xxx Ghid metodologic pentru formarea formatorilor. Management educaţional – MEC, ISE, (coord. Şerban 

Iosifescu), Bucureşti, 2001 

xxx Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ – MEC, ISE, Bucureşti, 2001 

8.4. L/P   Metode de predare-

învăţare 
Observaţii 

- - - 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţilor 

epistemice, asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

 aplicarea teoriei specifice managementului educaţional în contexte şcolare cât mai variate; 

 promovarea atitudinilor pozitive în managementul educaţional; 

 asigurarea voluntariatului pe domeniul management educaţional. 

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 

10.3. 

Pondere 

din nota 
finală 

10.4. SI (curs) Participare nemijlocită la 

activitatea didactică şi valorificare 

experienţă personală 
Utilizare referinţe din notiţele de 

la curs şi din recomandările 

bibliografice 

 

 

 
Colocviu 

 

 

 

50% 

10.5. ST /L/ P Întocmirea temelor pe parcurs, în 

acord cu cerinţele 

Valorificarea eficientă a 

informaţiilor dobândite în 
elaborarea planului de dezvoltare 

personală şi/ sau a carierei şi în 

proiectarea unor programe de 
consiliere a carierei 

Analiza temelor pe parcurs 

 

 

50% 

 

 

10.6. Standard minim de performanţă 

 delimitări conceptuale de specialitate 

 operaţionalizarea termenilor-cheie 

 susţinerea a cel puţin un referat sau proiect de cercetare în faţa colegilor 
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Coordonator de disciplină, 
Prof. univ. dr. Vasile Chiș 

 

 

Tutori, 
Prof. univ. dr. Vasile Chiș  

    
          Conf. univ. dr. habil. 

Horațiu Catalano 

 
 

 

Data 

29.09.2018 

 
 

Responsabil de studii ID/IFR, 

Prof. univ. dr. Ion Albulescu 
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