1. A képzési program adatai

A TANTARGY ADATLAPJA

1.1 Felsdoktatasi intézmény

Babes-Bolyai Tudoményegyetem

1.2 Kar

Pszicholégia és Neveléstudomanyok Kar

1.3 Intézet

Pedagégia és Alkalmazott Didaktika

1.4 Szakterilet

Ovodas és Kisiskoldskor Pedagdgidja

1.5 Képzési szint

Bachelor

1.6 Szak / Képesités

Tanit6, 6vodapedagdgus

2. A tantargy adatai
2.1 A tantargy neve ‘ Oktatasi intézmények menedzsmentje és tanulasszervezés
2.2 Az el6adésért felelds tanar neve dr. Barabasi Tiinde

2.3 A szeminariumért felelds tanar neve | dr. Barabasi Tiinde

2.4 Tanulményi év| 3 [2.5 Félév

6 ‘2.6. Ertékelés m(’)dja‘ vizsga ‘2.7 Tantdrgy tipusa| Szaktirgy

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves Oraszama)

3.1 Heti 6raszam

4 melybdl: 3.2 eléadd) 2 3.3 szemindrium/labor | 2

3.4 Tantervben szerepld 0ssz-6raszdm| 126 | melybol: 3.5 el6ada 56 | 3.6 szemindrium/labor | 28

A tanulmdnyi id6 elosztésa: Ora
A tankoOnyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajét jegyzetek tanulmanyozésa 10

Konyvtarban, elektronikus adatbdzisokban vagy terepen vald tovabbi tdjékozodas 10

Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portof6lidk, referaitumok, esszék kidolgozasa 15

Egyéni készségfejlesztés (tutordlas) 5

Vizsgak 2

Mis tevékenységek: ..................

3.7 Egyéni munka 6ssz-6raszama 42

3.8 A félév Ossz-Oraszdma 126

3.9 Kreditszam 5

4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi

4.2 Kompetenciabeli

e Pedagdgiai alapfogalmak adekvat haszndlata és neveléstudomanyi
alapismeretek birtokldsa

5. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az eldadas
lebonyolitasanak feltételei

o megfeleld féréhellyel rendelkezd és projektorral felszerelt terem

5.2 A szemindrium / labor
lebonyolitdsanak feltételei

* mozgathatd padok és asztalok, projektor, laptop, hangfal,
internetkapcsolat, CD, flipchart, filctoll




6. Elsajatitandé jellemz6 kompetenciak

Szakmai kompetenciak
[ ]

® Kiilonb6z6 életkori sajatossaghoz képzési szinthez és célcsoportokhoz adaptalt oktatdsi vagy
nevelési programok tervezése

Az ovodai/kisiskolai csoport, az oktatasi folyamat és a célcsoport sajatos szocialis tanulasi/
integralasi tevékenységének menedzserszemlélet(i kezelése (szervezése)

e A tanuldsszervezés sajitos fogalmainak/ szemléletmddjanak miikodtetése kiilonb6zo
Ovodai és kisiskolai nevelési tevékenységi helyzetekben

Transzverzalis
kompetenciak

e Neveléstudomanyi szakértelmet tiikkr6z6, egyértelmii értékvalasztasra alapozott szaketikai
normdk és elvek alkalmazasa

e Az élethosszig tartd tanulds hatékony modszereinek és technikdinak hasznalata a
folyamatos szakmai fejlodés és képzés érdekében

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos
célkitiizése

Oktatéasi-nevelési és/vagy extracurriculdris tevékenységek valtozatos
kivitelezésének kidolgozasa

A tanuldsi tevékenységi tér és az 6vodai/ kisiskolai gyermekkozosség
megszervezését szolgélo tervek kidolgozasa kiilonb6z6
kontextusokban, figyelembe véve a rendelkezésre all6 eréforrasokat
Az 6vodai és Kkisiskolai oktatdsi tevékenység kiillonbozd sajatos
kontextusainak megfeleld nevelési eréforras-tipusok azonositasa

A tanuldsszervezés sajatos fogalmainak/ szemléletmoddjanak
mikodtetése kiillonbozé 6vodai és kisiskolai nevelési tevékenységi
helyzetekben

A minisztériumi/ 6vodai/ kisiskolai dokumentumok haszndlata a
kiilonb6z6 nevelési helyzetekben hozott menedzseri dontésekben
Ovodai és kisiskolai oktatdsra jellemzd sajétos stratégiak hasznélata a
didaktikai tevékenység individualizdldsaban, differencidldsdban,
valamint a mddszerek csoporthoz/ gyermekhez/ kisiskoldshoz vald
adaptalasaban

7.2 A tantargy sajatos
célkitiizései

A nevelési tevékenység menezsdelési problematikdjanak makro- és
mikroszintli elemzése

Alapvetd motivalasi, irdnyitdsi, fegyelmezési és konfliktusmegoldasi
stratégidk megismerése és haszndlata

Az osztilytermi kommunikdaci6 sajatos problematikdjanak elemzése

A vezetdi magatartas deontoldgiai vonatkozasainak tudatositasa

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas

Didaktikai modszerek | Megjegyzések

Menedzsment az oktatasban

el6adas, hagyomdnyos és korszerli
magyardzat, kivitelezéssel (vazlat
beszélgetés alapjan, vetit6fdlia, power-

point)




— az elméleti tételezések
kifejtése, elmélyitése,
heurisztikus beszélgetés
A menedzsment funkcioi eloadas,
magyarazat,
beszélgetés
Menedzseri szerepek eloadas,
magyardzat,
beszélgetés
A pedagogus szervezési feladatai Tanuldsszervezés | eldadds,
magyarazat,
beszélgetés
A tanulasszervezés vetiiletei eloadas,
magyarazat,
beszélgetés
Az osztalyszervezés pedagdgiai kérdései eldadas,
magyarazat,
beszélgetés
Iranyitas és fegyelmezés eldadas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamoddszerek
A fegyelmi problémak menedzselése eldadas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamoddszerek
Megoldaskozponti szemlélet a fegyelmezésben eldadas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamoddszerek
A kommunikaciés kompetencia €s szerepe a | eldadas,
tanuldsszervezésben magyarazat,
beszélgetés
A tantermi kommunikacid sajatossagai eldadas, az aktivizalast serkentd
magyarazat, kooperativ
beszélgetés munkamoddszerek
Az osztalytermi kommunikécié | eléadds, magyarazat,
eredményességének feltételei beszélgetés
A pedagdgiai konfliktusok elfadds, magyardzat, | az aktivizalast serkentd
beszélgetés kooperativ
munkamdédszerek
A nevelési konfliktusok  kezelése az | eléadds, magyarazat, | az aktivizaldst serkentd
osztalykozosségen beliil beszélgetés kooperativ
munkamdédszerek

Konyvészet:

Babosik, I és Mezei, Gy. (1997): Neveléstan, Telosz Kiad6, Budapest

Barabasi Tiinde (2008): Kommunikdcio és tanuldsszervezés az iskoldban. Kolozsvari Egyetemi Kiado,
Kolozsvar

Benedek, 1. (1995): Pedagogiai vezetés, a vezetés pedagdgidja, Okker, Budapest

Bush, T. (1998): A menedzsment fontossdga az oktatdsban, in Balazs, E. (szerk.): Oktatdsmenedzsment,
Okker Kiad6, Budapest

Gordon, Th. (1995): V.E.T. — a fejlett vildg vezetési gyakorlata a XXI. szdzad kiiszobén, Studium Effektive,
Pécs

Gordon, Th. (2002): T.E.T. — a tandri hatékonysdg fejlesztése, Gondolat, Budapest.

Metcalf, L. (2010): Megolddskozponti tanitds. Alexandra Konyvkiadé, Budapest.

Niculescu, M. R. (1997): Pedagogie generala, Ed. Polirom, Iasi

Szekszardi, J. (1995): Utak és modok. Iskolafejlesztési Alapitvany — Magyar Encore, Budapest.

Szivak Judit (2004): Tanuldsszervezés. In Falus, 1. (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiad6, Budapest.




8.2 Szeminarium / Labor

Didaktikai mddszerek

Megjegyzések

A pedagdgiai intézményvezetés alapjai

Kisel6adas,
beszélgetés, jaték,

csoportmunka

Vezeto6i szerepek gyakorlati megjelenési formai Kiseldadas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Az ergondmiai dimenzié mint a tanuldsszervezés | Kisel6adais, Alkalmazasi gyakorlatok

vetiilete beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Tanuldsszervezési vetiiletek a gyakorlatban Gyakorlas,
kisel6adas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

A vezetéi stilus hatdsa a tevékenység | KiselOadas,

eredményességére beszélgetés, jatek,
csoportmunka

Oktatasi problémak, fegyelezési problémdik az

iskoldban

Megoldaskozpontd fegyelemezés a gyakorlatban Kisel6adas,
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

Fegyelmezési eljarasok gylijteménye Kisel6adas, Alkalmazasi gyakorlatok
beszélgetés, jaték,
csoportmunka

A verbalis kommunikécié sajatossagai | Kiseldadas,

. 1 beszélgetés, jaték,

osztalytermi kornyezetben & J
csoportmunka
gyakorlas

A nonverbdlis kommunikdci6 osztilytermi | Kisel6adas,

sajatossdgai, hatdsrendszere beszélgetés, jatek,
csoportmunka

Nevelési viszonyok és interakciok az | KiselOadas,

osztalykozosségben besz€lgetés, jatek,
csoportmunka

Gordon eredményesség tréning: TET, PET

Kisel6adas, az
aktivizalast serkentd
kooperativ
munkamodszerek,
gyakorlas

Alkalmazasi gyakorlatok

Konfliktusmegoldasi eljarasok gytijteménye

Kisel6adas, az
aktivizalast serkento
kooperativ

Alkalmazasi gyakorlatok




munkamodszerek,
gyakorlas

Ismétlés, kérdések, rendszerezd osszefoglalas

Beszélgetés

Konyvészet:

Babosik, I és Mezei, Gy. (1997): Neveléstan, Telosz Kiad6, Budapest
Barabdsi Tiinde (2008): Kommunikdcio és tanuldsszervezés az iskoldban. Kolozsvéri Egyetemi Kiado,

Kolozsvar

Benedek, 1. (1995): Pedagogiai vezetés, a vezetés pedagogidja, Okker, Budapest
Bush, T. (1998): A menedzsment fontossdga az oktatdsban, in Balazs, E. (szerk.): Oktatdsmenedzsment,

Okker Kiadd, Budapest

Gordon, Th. (1995): V.E.T. — a fejlett vildg vezetési gyakorlata a XXI. szdzad kiiszobén, Studium Effektive,

Pécs

Gordon, Th. (2002): T.E.T. — a tandri hatékonysdg fejlesztése, Gondolat, Budapest.
Metcalf, L. (2010): Megolddskozpontii tanitds. Alexandra Konyvkiad6, Budapest.
Niculescu, M. R. (1997): Pedagogie generala, Ed. Polirom, lasi

Szekszardi, J. (1995): Utak és modok. Iskolafejlesztési Alapitvany — Magyar Encore, Budapest.

Szivak Judit (2004): Tanuldsszervezés. In Falus, 1. (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiad6, Budapest.

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak osszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

- A bemutatott oktatasi célok, tartalom, feldolgozasi médszerek valtozatai 6sszhangban vannak a tantargy
feldolgozasdnak mds - hazai és kiilfoldi - egyetemeken valé megjelenésével. Ugyanakkor a tartalmi
elemek meghatdrozdsdban az dvodai és kisiskolai igényeket is szem el6tt tartottuk, annak érdekében,
hogy a hallgatok szakmai tudds ne csak tudomdnyosan aktudlis, hanem gyakorlati szempontbdl is
relevans legyen, igy a munkaerdpiacra valo beilleszkedést érdemben szolgdlja.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa

10.1 Ertékelési kritériumok

10.2 Ertékelési modszerek

10.3 Aranya a végso
jegyben

10.4 El6adés

Aktiv részvétel,
bekapcsolddas a
kezdeményezett
heurisztikus
beszélgetésekbe, vitiba

Folyamatos megfigyelés

Tartalmi tudds: iskola- és
osztalymenedzsmenttel
kapcsolatos alapfogalmak
ismerete és
kontextusfiiggd adekvat
hasznélata, gyakorlati
adaptalasa

Irasbeli vizsga

75%

10.5 Szeminarium / Labor

Aktiv részvétel: kiseldadas
megtartdsa, amelyen beliil
feladatok, csoportmunka,
jatékok osszeallitdsa és
alkalmazasa a tarsakkal,
bekapcsolddas a szakmai
beszélgetésekbe.

Szébeli és folyamatos
megfigyelés

25%

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

e Az alapvetd iskola- és osztdlymenedzsmenttel kapcsolatos fogalmak, szemléletmddok, irdnyzatok
ismerete, a szaknyelvezet megfeleld haszndlata, az elméleti ismeretek oktatasi gyakorlati
alkalmazasokban val6 érdemi felhasznalasa.

e Szemindriumokon val6 aktiv részvétel (jelenlét — minimum 80%, szemindriumi kisel6adds




megtartdsa, tarsak aktiv bekapcsoldsa a szemindriumi tevékenységbe), a megjelolt minimalis
bibliogréfia tanulminyozasdnak dokumentaldsa, a megjeldlt és vallalt szemindriumi feladatok
teljesitése

Kitoltés datuma Eldadas felelose Szeminarium felel6se
29.09.2012. Dr. Barabasi Tiinde dr Barabasi Tiinde
Az intézeti jovahagyas datuma Intézetigazgato

2012.10.01. dr. Demény Piroska




