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Despre Toolkit

Prezentul manual a fost dezvoltat cu scopul de a oferi consilieri-
lor scolari instrumente, strategii si metode de dezvoltare a abilitatilor
non-cognitive la adolescenti. Literatura de specialitate, precum gi
analizele sistematice de nevoi au demonstrat ca aceste competente
se constituie in prerechizite esentiale pentru optimizarea starii de bi-
ne si facilitarea unei adaptari optime a adolescentilor. in fapt, necesi-
tatea unui astfel de material suport a reiesit din evaluarea si
interpretarea rezultatelor a doua studii realizate ad-hoc de catre echi-
pa de autori. Demersul nostru a vizat problematica dezvoltarii abilitatilor
non-cognitive in mediul educational, mai precis, o lectura binoculara
si integrativa sustinuta de: (a) analiza practicilor consilierilor gcolari in
domeniul dezvoltarii abilitatilor non-cognitive; (b) analiza perceptiei
adolescentilor cu privire la dezvoltarea abilitatilor non-cognitive in
mediul educational. In cadrul evaluarii practicilor consilierilor scolari
am constatat neechivoc importanta si necesitatea unei asistente teo-
retice, empirice si, mai ales, practice in dezvoltarea abilitatilor non-
cognitive.

Utilitatea acestui manual este probata atat de rolul sau in funda-
mentarea teoretico-empirica a interventiilor practice, céat si de carac-
terul flexibil al secventelor aplicative pe care le incorporeaza. Mai
precis, consilierii gcolari au posibilitatea de a-si adapta activitatile in
functie de particularitatile grupului de adolescenti cu care lucreaza.
Volumul igi propune sa ofere, pe de o parte, un continut tematic spe-
cific, iar pe de alta parte, un ghidaj concret pentru acei consilieri care
isi asuma sa implementeze programe de dezvoltare a abilitatilor non-
cognitive adresate adolescentilor. Nu emitem nicidecum pretentia ca
acest instrument ar acoperi in totalitate nevoile de ghidare si monito-
rizare ale sesiunilor de consiliere focalizate pe abilitatile non-



cognitive dar cu siguranta va constitui un suport valid si viabil pentru
practicieni.

Simplu si concret, acest manual contine o descriere generala a
abilitatilor non-cognitive, mai precis a dezvoltarii lor in adolescenta,
insotitéd de un pachet de activitati practice, elaborate tocmai pentru a
sustine si facilita dezvoltarea acestor competente.

Prin urmare, in continuare veti gasi:
¢ prezentare a principalelor abilitati non-cognitive cu o explicitare
a utilitatii lor pentru o functionare optima a adolescentilor;

® 0 serie de strategii si metode cheie necesare in dezvoltarea

abilitatilor non-cognitive;

® un pachet de activitati practice destinate dezvoltarii abilitatilor

non-cognitive la adolescenti;

® un instrument de evaluare a nevoilor de dezvoltare a abilitatilor

non-cognitive.

Materialele incluse in acest toolkit pot fi utilizate cu adolescenti de
diferite varste si pot fi cu ugurintd adaptate pentru a raspunde
nevoilor lor specifice, atat individuale, céat si de grup. Sugestii concre-
te in acest sens, se regasesc in continutul fiecarei activitati.

Pentru a maximiza eficienta in derularea activitatilor:
® Pregatiti activitatea din timp; inainte de a o implementa asigu-
rati-va ca aveti la dispozitie o perioada suficienta de timp si ca
detineti toate materialele necesare pentru a o realiza.
¢ Aveti in vedere faptul ca este nevoie de o perioada mai extinsa
de timp, cu mai multe sesiuni, pentru a dezvolta aceste compe-
tente, motiv pentru care este recomandat sa aplicati activitatile
constant si respectand un calendar prestabilit.

* |dentificati nevoile concrete de dezvoltare ale fiecarei clase/

adolescent si selectati din toolkit acele activitati care se pliaza
explicit pe acestea.



I. Abilitatile non-cognitive

1. Ce sunt abilitatile non-cognitive?

Abilitatile non-cognitive reprezinta acele atribute psihologice per-
sonale (atitudini, emotii, comportamente), distincte de inteligenta ge-
nerala/abilitatile cognitive, care s-au dovedit a fi predictori importanti ai
succesului si sanatatii mentale (Heckman, 2008). De exemplu, per-
sistenta si autocontrolul (capacitatile de auto-reglare), pot face dife-
renta in ceea ce priveste succesul in viata: prezenta acestor atribute
favorizeaza chiar si persoanele cu un nivel de inteligenta generala
scazut, in schimb absenta lor poate duce la esec chiar gi in cazul
persoanelor cu un coeficient de inteligenta superior (Heckman si
Rubinstein, 2001; Valiente, Swanson si Eisenberg, 2012). Valoarea
lor predictiva, dar si maleabilitatea abilitatilor non-cognitive, in pe-
rioada adolescentei si chiar la varsta adultd (Heckman si Kautz,
2014; Kautz si colab., 2014), fac ca ele sa reprezinte 0 miza impor-
tanta a interventiilor de optimizare a dezvoltarii. Ele reprezinta abili-
tati care se dezvolta in contexte formale, non-formale si informale gi
se transfera ulterior din situatiile respective in viata de zi cu zi (Boyce
si colab., 2001; Curry and Sherry, 2004).

Din aceasta perspectiva, mediul educational constituie contextul cel
mai favorabil dezvoltarii abilitatilor non-cognitive. Exista o relatie puter-
nica intre competentele pe care scoala le dezvolta si succesul politic si
economic al unei natiuni. Sistemele educationale pot dovedi credibilitate
si viabilitate daca reusesc sa dezvolte acele competente care duc la re-
ducerea riscurilor si a provocarilor caracteristice societatilor contempo-
rane. Asadar, prin specificul sau, acest mediu raspunde principiilor
directoare care pot garanta succesul interventiilor focalizate pe abilitatile
non-cognitive. Mai mult, specificul si complexitatea interactiunilor socia-
le din mediul educational pot modela puternic dezvoltarea acestor abili-
tati, care, de altfel, sunt interconectate si se construiesc progresiv
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(Cunha si Heckman, 2007, 2008; Cunha, Heckman si Schennach,
2010). Prin urmare, necesitatea dezvoltarii abilitatilor non-cognitive in
scoala este sustinuta de o serie de rezultate consistente pe care le re-
gasim in literatura de specialitate. in plus, focalizarea excesiva asupra
abilitatilor cognitive gi academice este in sine problematica, deoarece
minimizeaza capacitatea sistemelor educationale de a construi abilitati
personale si de socializare in randul elevilor (Tough, 2012). Pe scurt,
consideram ca exista suficiente argumente care sa sustina necesitatea
refocalizarii practicilor educationale asupra programelor care au ca scop
formarea si optimizarea acestor competente.

2. Rezilienta

Rezilienta se refera la abilitatea de a face fata factorilor de risc,
situatiilor stresante sau esecurilor pe parcursul vietii (Ginsburg,
2011). Dezvoltarea comportamentelor reziliente la copii si adoles-
centi poate sa aiba loc prin promovarea unui mediu educational sa-
natos, a unor relatii protective si a emotiilor pozitive/functionale.

Modelul celor 7 factori ai rezilientei propus de Ginsburg (2011)
descrie componentele (metacompetentele) care pot fi dezvoltate
pentru a cregte rezilienta la orice varsta: competenta, controlul, co-
nectarea, caracterul, increderea in sine, contributia si copingul. Aces-
te componente sunt direct relationate cu abilitatile non-cognitive
descrise mai sus.

e Competenta - face referire la abilitatea adolescentului de a sti
cum sa gestioneze situatiile cu care se intélneste in viata de zi
cu zi. Sentimentul de competenta poate fi dezvoltat prin inter-
mediul experientelor directe si pozitive sau de succes inca din
copilarie. Prin intermediul acestor experiente, adolescentul va
reugi sa-si contureze increderea in alegerile si judecatile pe ca-
re le realizeaza (Garrett, 2014).

Competenta se dezvolta in activitati care pun in valoare calitatile

personale ale adolescentului. Mai precis, in acele situatii care il im-
plica activ pe acesta in propria dezvoltare si in luarea deciziilor, fi



dezvolta abilitatile de luare a deciziilor, de a se accepta pe sine si de
a utilizare a experientelor proprii ca experiente de invatare.

e increderea in sine - se referé la increderea adolescentului in
propriile abilitati; adica convingerea lui privind abilitatea sa de a
face fata provocarilor de zi cu zi, de a cerceta, de a gandi si re-
zolva probleme si situatii, abordandu-le din mai multe perspec-
tive. Aceasta metacomponenta este puternic interconectata cu
sentimentul de competenta. Facilitarea participarii copiilor sau
adolescentilor la activitati recreative, de joc, de socializare gi
academice creeaza contextul de formare a experientelor directe
de succes, prin intermediul carora acestia isi dezvolta increde-
rea in propriile abilitati.

increderea in sine poate fi dezvoltatd prin recunoasterea rezultate-

lor adolescentului de catre persoanele relevante pentru el, acordarea
de feedback realist si constructiv a diferitelor comportamente, motiva-
rea acestuia sa se implice in diferite activitati impreuna cu ceilalti.

® Conectarea - ii permite adolescentului sa obtind sentimentul de
apartenenta si protectie din partea familiei, grupului, scolii si co-
munitatii, mai specific, din partea acelor persoane care il ajuta
sa-si formeze anumite valori si care il accepta si sustin.

Conectarea se poate dezvolta prin angajarea in activitati de grup

cu ceilalti, facilitarea interactiunii, dezvoltarea abilitatilor de solutiona-
re a conflictelor, control emotional si competente sociale.

e Caracterul - ii ajuta pe adolescenti sa aiba incredere in valorile
pe care gi le contureaza, sa faca distinctia intre ceea ce e bine
si ceea ce e rau pentru a lua deciziile cele mai potrivite. Dezvol-
tarea acestei metacomponente ii ajutd pe adolescenti sa ob-
serve impactul pe care propriul comportament il are asupra
celor din jur. De asemenea, adolescentii cu o atitudine etica bi-
ne dezvoltata reusesc sa fie mai empatici cu colegii gi apropiatii
lor, s&-i respecte si sa le ofere ajutor.

Printre metodele care contribuie la dezvoltarea caracterului se

numara implicarea in activitati de voluntariat, dezvoltarea abilitatilor
prosociale, cultivarea empatiei, a tolerantei si acceptarii sociale, evi-



dentierea impactului (pozitiv sau negativ) pe care comportamentele
adolescentului le are asupra celor din jur;

¢ Contributia — se refera la aportul pe care adolescentul, prin fapte-

le si activitatile in care se implica, il aduce comunitatii din care fa-
ce parte. Contributia este relationata cu respectul de sine, incre-
derea in propriile competente si intarirea legaturilor cu ceilalti.

Printre metodele recomandate pentru dezvoltarea contributiei se
numara: facilitarea implicarii in activitati de voluntariat, dezvoltarea gan-
dirii flexibile gi inovative, in scopul rezolvarii problemelor comunitatii.

¢ Copingul (gestionarea situatiilor problematice) - se refera la

repertoriul de strategii adaptative si raspunsuri pozitive pe care
adolescentul le foloseste atunci cand se confrunta cu evenimen-
te stresante sau alte tipuri de dificultati din viata de zi cu zi.

Coping-ul adaptativ se poate dezvolta prin imbunatatirea compe-
tentelor sociale, a strategiilor rezolutive, facilitarea unui mediu des-
chis sau conectare sociala.

¢ (Auto) Controlul - se refera la gradul de autonomie pe care il

are adolescentul in gestionarea situatiilor dificile prin care trece
pe parcursul dezvoltarii sale, dar si la capacitatea sa de a-si
autoregla emotiile si reactiile comportamentale, evitand astfel
sa se angajeze in comportamente disruptive, crize de furie sau
emotii disfunctionale.

Dezvoltarea sentimentului de control sau autonomie se poate
realiza prin ilustrarea consecintelor actiunilor, autocunoastere, ilus-
trarea situatiilor in care controlul nu depinde de persoana in cauza
vs. situatii in care controlul depinde de aceasta etc.

Asa cum am mentionat anterior, modelul factorilor rezilientei este
relationat explicit cu abilitatile non-cognitive pe care le-am abordat in
prezentul material. In tabelul de mai jos, am ilustrat corespondenta
dintre cei 7 factori/componente/metacompetente ai modelului rezili-
entei, setul de competente si, respectiv, abilitatile non-cognitive in
raport cu care am dezvoltat activitatile din prezentul toolkit.
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7'Cs (metacompetente) Competenta Abilitati non-cognitive Titlul activitatii
Competenta Motivatie Cooperare, abilitati de vorbit in | 1.,,Ce conteaza pentru mine? ”
Conectare public, luare de decizii, constien- | 2. ,,Motivatiile personale”
tizare a propriilor motivatji si va- | 3. ,Eroul din poveste”
lori, motivatie de realizare, | 4. Ziare si reviste scolare
motivatie pentru invatare
Control Rezolvarea Rezolvare de conflicte, coopera- | 1. ,,Rezolvari ”
Coping conflictelor re, prezentare in public, munca | 2. ,,Da sau Nu”
in echipa, control emotional si | 3.,Ce altceva as putea face?”
comportamental, luare de deci- | 4.,,Cum pot fi rezilient?”
zii, creativitate, rezilienta, con-
trolul impulsurilor, rezolvare de
probleme
Contributie Inovatie si Dezvoltare design thinking, coo- | 1.,,Sa gandim design-ul nevi-
Caracter flexibilitate perare, prezentare, abilitate de a | lor noastre”
elabora solutii inovative, rezolva- | 2. ,,Ce fac pentru viitor?”
re de probleme, flexibilitate in
rationament, asertivitate, consti-
entizare sociala
Incredere in sine Competente Abilitdti de muncad in echipd, | 1., impreund suntem mai pu-
Conectare sociale managementul conflictului, coo- | ternici...”
Caracter perare, abilitati de inovare, crea- | 2. ,,Adevar sau provocare”
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tivitate, congtientizare emotiona-
la, expresivitate emotionald, fle-
xibilitate, perceptie de sine,
comportament situational,
auto-congtientizare,  ascultare
activa, abilitati interpersonale,
autonomie personala, abilitati de
comunicare

3. ,,Drumetie spre cunoastere”

Coping
Control

Competente
emotionale

Constientizare a propriilor stra-
tegii de coping, diferentiere intre
coping sanatos vs. coping ne-
sanatos, creativitate, recunoas-
tere a emoatjilor proprii si ale
celorlaltj, identificare a alternati-
velor comportamentale adapta-
tive, acceptare neconditionata,
auto-constientizare,  empatie,
perceptie de sine, abilitatj inter-
personale, asertivitate, rezilien-
ta, control al impulsurilor,
rezilientd, munca in echipa, re-
zolvare de probleme

1. ,Atunci cand am ematii ne-
gative, eu...”

2. Emotiile-personaje

3. ,Ce faci cand te simfi ...?”

3. ,,Cine sunt eu?”

4. La intalnire

5. ,,Ce altceva as putea face?”
6. ,,Cum pot fi rezilient?”
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Il. Conceptualizarea strategiilor de dezvolta-
re a abilitatilor non-cognitive din perspec-
tiva teoriilor si modelelor psihopedago-
gice contemporane

1. Abilitatile non cognitive la varsta adolescentei

in formarea si maturizarea lor, abilitatile non-cognitive parcurg un
traseu continuu, care se intinde de la etapa anteprescolara pana in
perioada adolescentei (Borghans si colab., 2008; Heckman si Kautz,
2013). in fapt, dezvoltarea abilitatilor non-cognitive se produce trep-
tat, bazandu-se pe prerechizitele biologice ale stadiilor dezvoltarii on-
togenetice si, totodata, sub influenta factorilor de mediu (Cunha si
Heckman, 2007). Intrucat acest manual se focalizeaza pe stimularea
si optimizarea dezvoltarii abilitatilor non-cognitive la adolescenti, in
cele ce urmeaza ne vom apleca doar asupra particularitatilor acestor
competente la aceasta categorie de varsta.

O particularitate a autoreglarii la varsta adolescentei o reprezinta
faptul ca mecanismele de control cognitiv ,la rece”, care opereaza
preponderent cu stimuli abstracti sau neutri, sunt deja mature in jurul
varstei de 14-15 ani, traversand doar o perioada de rafinare in inter-
valul 15-20 ani. in schimb, dezvoltarea controlului emotional incepe
in perioada 17-18 ani, maturizarea deplina fiind atinsa abia la varsta
adulta. Din acest motiv, desi au abilitati logice similare cu ale adulti-
lor, in situatii saturate emotional/social adolescentii iau decizii mai
putin rationale si manifesta dificultati de autoreglare emotionala.
Pana in jurul varstei de 16-17 ani, adolescentii manifesta preferinta
pentru 0 recompensa mai mica dar, imediata, comparativ cu o re-
compensa mare care este amanata. De asemenea, ei prefera sa su-
porte pierderi sau pedepse mai mari, chiar daca mai rare, comparativ
cu pierderi mai mici, dar frecvente. in plus, integrarea mai lenté
cognitie - emotie se reflectd gi in asumarea riscurilor, cautarea de
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senzatii, vulnerabilitatea la influenta celorlalti. Desi ar putea fi lecturat
doar din perspectiva deficitului, acest profil al autoreglarii permite
realizarea sarcinilor specifice de dezvoltare ale adolescentului, i
anume explorarea crescutd a mediului, dobéndirea independentei
fatd de adulti, stabilirea de interactiuni mai frecvente cu cei de ace-
easi varsta, cautarea potentialilor parteneri romantici.

Avantajul net al autoreglarii in domeniul cognitiv se rasfrange si
asupra unei capacitati superioare de invétare autoreglata. in virtutea
acesteia adolescentul isi poate stabili singur un obiectiv, in functie de
cunostintele dobandite anterior, isi poate dezvolta un plan de atinge-
re a obiectivului, isi poate monitoriza progresul si factorii care influen-
teaza acest progres, iar in functie de ceea ce observa, igi poate
cauta strategii pentru imbunatatirea performantei.

in ceea ce priveste definirea sinelui, adolescenta este prin exce-
lenta perioada de formare a unei identitati personale, constand in in-
telegerea propriei persoane drept o entitate distinctéd de toti ceilalti,
dar, in acelagi timp, coerenta si integrata transsituational. Gandirea
abstracta permite acum definirea complexa a sinelui (cu luarea in
considerare a diferentelor care apar in functie de context), precum si
reunirea diverselor comportamente concrete in cateva caracteristici
abstracte. in adolescenta timpurie sunt mai pregnante tendintele
egocentrice, care se manifesta in centrarea excesiva pe sine, in con-
stientizarea foarte ,acutd” a propriei persoane si in relatiile adesea
conflictuale cu autoritatea. Acelasi egocentrism aduce cu sine si ilu-
zia invulnerabilitatii. In adolescenta de mijloc, adolescentii sunt foarte
preocupati de discrepanta dintre sinele ideal si sinele real si de con-
tradictiile dintre modul in care gandesc si felul in care se comporta.
Foarte adesea aceste contradictii nu pot fi depasite in directia do-
béndirii unei coerente a sinelui. Abia in adolescenta tarzie sau chiar
la varsta adultda emergenta, conceptul de sine devine integrat, sub-
sumand valori, convingeri, standarde personale si fiind in acelasi
timp mai putin influentat de perceptia celorlalti asupra propriei per-
soane.
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Referindu-ne la competenta emotionald, sesizam cé& adolescentii
opereaza mult mai sofisticat la nivel de expresivitate emotionala: de
exemplu, manifesta emotii autentice in relatia cu prietenii apropiati,
dar afiseaza emotii ,normative” in interactiunea cu ceilalti sau se fo-
losesc strategic de expresiile emotionale pentru a-si construi o pre-
zentare de succes a propriei persoane. Exista si o constientizare
crescuta a ,scenariilor emotionale” care sunt asociate diferitelor roluri
sociale. Pe de alta parte, constientizarea propriei vieti emotionale si a
ciclicitatii trairii unor emotii (de exemplu, dupa furie urmeaza vinova-
tia) ajuta la elaborarea unor strategii de coping bazate pe reflectie.
Din perspectiva raportarii la situatii stresante, adolescentii sunt capa-
bili s& genereze mai multe solutii si sa utilizeze strategii diverse, si in
acelasi timp ajung sa integreze in acestea elemente care tin de di-
mensiunea morala si de filosofia personala.

Abilitatile interpersonale. Sfera relationala se largeste considera-
bil, cuprinzand parintii, fratii/alte rude, colegii, prietenii, partenerii ro-
mantici, dar si comunitatea mai larga, in interiorul careia traieste si se
implica adolescentul. Raportarea diferentiata la fiecare dintre aceste
tipuri de relatii demonstreaza abilitatile interpersonale imbogatite,
specifice acestui interval de varsta. Pe de alta parte, progresul este
prezent si in ceea ce priveste adancimea relatiei cu persoanele
apropiate, prieteniile devenind mult mai intime. Sexualitatea influen-
teaza relatiile interpersonale, punandu-si amprenta si asupra dezvol-
tarii identitatii adolescentilor.

Antreprenoriatul reprezinta o abilitate non-cognitiva care se poate
manifesta plenar la aceasta varsta, adolescentii fiind capabili sa iden-
tifice gi sa valorifice oportunitati, si de asemenea sa transforme cu
succes ideea in actiune.

Deoarece abilitatile non-cognitive se dezvoltd odata cu varsta,

prezentam mai jos, recurgand la scenarii ipotetice, cateva caracteris-
tici ale acestora la varsta adolescentei.
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Motivatia

Nivel scazut

Razvan are 16 ani si nu intelege de ce
trebuie sa memoreze toate evenimentele
istorice. Nu intelege care este scopul
istoriei, considera aceastd materie ca
fiind inutila si lipseste de la ore cu fieca-
re ocazie.

De cele mai multe ori, in timpul orelor de
istorie, fie vorbeste cu alfi colegi, fie Tsi
cauta altceva de facut. Fiindca nu vrea
sa se faca de ras in fafa colegilor sau sa
ramana corigent, uneori, inainte de teste
sau cand stie ca urmeaza sa fie ascultat
de profesor, Razvan rasfoieste manualul
de istorie. De aceea, notele lui fluctueaza
si sunt destul de scazute.

Nota: in cadrul acestui scenariu putem
observa ca: a) motivatia lui Razvan este
extrinseca; b) acesta invata doar pentru
a demonstra ca este suficient de compe-
tent incat sa nu ramana corigent, nu il
intereseaza cu adevarat sa dobandeas-
ca anumite competente; ¢) nu vede o
relevanta personala in invatarea pentru
aceasta materie.

Nivel crescut

Mihai are 17 ani si este pasionat de isto-
rie. El considera ca istoria este importan-
ta pentru a putea intelege modul in care
ceea ce s-a intamplat in trecutul nostru
influenteaza ceea ce traim in prezent.

In cadrul orelor de istorie, il ascultd cu
atentie pe profesor si incearca sa faca
legaturi intre ceea ce stie deja si infor-
matiile pe care le dobandeste. Adesea,
in cazul in care nu intelege ceva, fie il
intreaba pe profesor, fie cautd mai multe
informatji in afara orelor de curs. Atunci
cand invata, Mihai nu se gandeste la ce
nota va lua, dar este preocupat sa depu-
na efort pentru a intelege cat mai bine
evenimentele istorice.

Nota: in cadrul acestui scenariu putem
observa ca: a) motivatia lui Mihai este
intrinseca; b) motivatia acestuia vizeaza
dobandirea de competente.

invatarea autoreglati

Nivel scazut

lulia are 17 ani, este eleva in clasa a X-a
la un liceu pedagogic si se pregateste sa

Nivel crescut

Mihaela are 16 ani, este in clasa a IX-a
si doreste sa devina medic. Mihaela
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devina invatatoare. lulia a inceput acest
liceu deoarece mama sa este invatatoa-
re si doreste ca si fiica ei sa urmeze
aceeasi profesie.

Deoarece mama sa considera ca aceas-
ta este prea mica sa ia propriile decizii,
ea incearca sa controleze fiecare pas
din procesul de educatie al fiicei sale.
Astfel, lulia nu s-a interesat despre ce
presupune aceasta profesie, nu ii este
clar ce urmeaza sa faca, nu intelege la
ce 0 ajuta anumite materii $i nu are un
plan de viitor. Cu toate acestea, lulia are
note medii spre bune si nu lipseste de la
scoald. Aceasta performantd se dato-
reaza faptului ca mama sa fi verifica in
mod constant temele si vorbeste frec-
vent cu profesorii despre note si absen-
fe. Astfel, lulia nu invata pentru
atingerea unor teluri personale, ci de
frica mamei si a profesorilor sau pentru
recompensele si laudele pe care le pri-
meste din partea acestora.

Nota: in cadrul acestui scenariu putem
observa ca lulia: a) nu reuseste sa isi
stabileasca un scop si un plan propriu;
b) invata in functie de indrumarile si re-
compensele venite din exterior, nu inva-
ta din propria initiativa $i nu cauta
singura strategii prin care ar putea sa isi

merge la consilierul scolar pentru orien-
tare in cariera si se informeaza cu privire
la ce presupune aceasta profesie. Luand
in considerare informatiile pe care le-a
obtinut despre ce presupune admiterea
la aceasta facultate isi da seama ca un
obiectiv important pentru anii urmatori
este sa se pregateasca pentru acest
examen dificil.

Cu acest obiectiv in minte, Mihaela Tsi
face un plan prin care ia in considerare
dificultatea admiterii la facultate si ceea
ce trebuie sa invete. De-a lungul anilor,
ea isi adapteaza planul in functie de pro-
gresul Tnregistrat. Pe langa faptul ca este
atentd la ce si cum invata, Mihaela si-a
dat seama ca este important sa isi ga-
seasca surse de motivatie. Spre exemplu,
cand o prietena a descurajat-0 spu-
nandu-i ca ea cunoaste mai multj studentj
la medicina care au abandonat dupa pri-
mul an facultatea, deoarece nu au putut
sa isi ia examenele, Mihaela a rugat-o pe
mama sa sa ii prezinte o cunostinta me-
dic. In urma discutiei cu prietena mamei
sale, Mihaela si-a redobandit motivatia de
a deveni la randul ei medic.

Nota: in cadrul acestui scenariu putem
observa ca Mihaela: a) isi stabileste sin-
gura un obiectiv in functie de cunostinte-
le dobandite; b) isi dezvoltd singura un
plan de atingere a obiectivului; c) isi mo-
nitorizeaza progresul si factorii care in-
fluenteaza acest progres; d) in functie de
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imbunatateasca performanta; c) perfor-
manta a-cesteia nu are la baza capacita-
tea de planificare, auto-monitorizare,
reflectie si adaptare a planurilor in func-
fie de observatji.

ce observa, cauta strategii pentru imbu-
natatirea progresului.

Autoeficacitatea

in context scolar

Nivel scazut

Rares are 18 ani, este elev in clasa a
12-a la un liceu renumit din oragul sau si
studiaza la profilul biologie-chimie. A
ales profilul de liceu la presiunea celor
din jur, care l-au incurajat in baza suc-
cesului pe care |-a avut la aceasta disci-
plind in ciclul gimnazial. De cand a
inceput liceul, interesul pentru chimie i-a
scazut pentru ca materia nu se mai
aseamana deloc cu cea din generala si
a inceput sa ia note medii spre mici.
Acum evita orice discutie cu familia sau
prietenii despre scoala.

Peste 6 luni urmeaza examenul de ba-
calaureat si trebuie sa aleaga o materie
specifica profilului liceului (biologie, chi-
mie sau fizica), pe langa cele obligatorii
(limba roména, matematica). Parintii i
profesorii insistd sa opteze pentru chi-
mie, fiind olimpic in gimnaziu. Cu toate
acestea, Rares se poate gandi doar la
ce esec mare va fi bacalaureatul ,Sigur
0 & 0 dau in bard si 0 sé& pic la chimie, 0
sa fie un dezastru. Nu sunt in stare sé&
inva, de aia am gi notele asa de mici.”

Nivel crescut

Ana are 13 ani, este la mijlocul anului in
clasa a 8-a si urmeaza sa mearga la
liceu din toamna. Si-a ales deja liceul
dupa ce s-a consultat cu familia, prietenii
si profesorii si a ajuns la concluzia ca
talentul ei la pictura este important pen-
tru ea si ar fi bine sa il valorifice. Dupa
ce s-a interesat ce presupune admiterea
la liceul de arte din oras, a inceput sa isi
faca un plan. Tanara este sigura ca poa-
te obtine note satisfacatoare la testele
nationale, spunandu-i mamei: ,Stiu cd
pot rezolva exercitile de matematicad si
romana din variantele pe care le facem
la clasa. Cred ca daca voi face cat mai
multe exercitii, ma voi descurca pe par-
tea aceasta.”

Tot ce a mai ramas de facut este proiec-
tul de admitere pentru pictura, pe care
crede ca in lunile ramase, cu cunostinte-
le pe care le are, ar putea sa 1l finalizeze
cu succes. Cand si-a facut planul pentru
admitere si s-a gandit la ce mai are de
facut, Ana si-a putut evalua abilitatile.
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Nota: In cadrul acestui scenariu putem
observa convingerea lui Rares ca nu
poate sa obtina o nota acceptabila la
bacalaureat la chimie. Tinand cont ca
autoefi-cacitatea se bazeaza pe experi-
entele anterioare, tanarul se gandeste la
performanta sa scazuta din timpul liceu-
lui i nu considera ca va reusi la exame-
nul de bacalaureat.

Nota: In cadrul acestui scenariu putem
observa convingerea Anei ca va reusi sa
obtina performanta dorita la admiterea la
liceul de arte (autoeficacitate academi-
ca). Autoeficacitatea fiind domeniu-
specifica, putem observa cd Ana s-a
autoevaluat in fiecare domeniu acade-
mic in parte (matematica, limba romana
si picturd).

Creativitate

Nivel scazut

Cristian este in clasa a Xll-a si este pa-
sionat de geografie. La una dintre lectiile
de la aceasta materie, profesorul le cere
elevilor sa realizeze un proiect despre
caracteristicile geografice generale ale
Romaniei. In incercarea de a face
aceasta activitate mai atractiva, profeso-
rul le ofera libertatea de a realiza proiec-
tul dupa bunul plac si le sugereaza ca
i-ar placea sa fie surprins de proiecte.
Cristian nu este prea incantat de acest
proiect deoarece nu ii este clara sarcina
si nu este sigur ce ar trebui sa includa in
proiect. In speranta c& proiectul se va
incadra in cerintele profesorului, acesta
a utilizat ca si model un proiect mai
vechi de la aceasta materie.

Desi a luat o nota buna pe referat, pro-
fesorul |-a incurajat ca la urmatoarele
proiecte in care vor avea multa libertate
sa incerce sa se gandeasca la modalitati
diferite de realizare a acestora.

Nivel crescut

George este in clasa a Xll-a si este pa-
sionat de productia video, fotografie si
editare. La una dintre lectiile de geogra-
fie, elevii au fost rugati sa realizeze un
proiect in care sa descrie caracteristicile
geografice generale ale Romaniei.
Maijoritatea elevilor au realizat referate la
care au adaugat cateva imagini, insa
datorita faptului ca profesorul nu a oferit
foarte multe detalii si nu a impus prea
multe criterii, George s-a gandit ca ar fi o
idee buna sa realizeze un proiect inedit
prin crearea unui scurt-metraj despre
acest subiect.

Desi nu a avut foarte mult timp la dispo-
zitie si nici materiale video, el nu s-a la-
sat nvins si a apelat la o firma de turism
care detinea materialele necesare. Cei
de la firma au fost de acord sa foloseas-
ca materialele, cu conditia ca, la sfarsit,
in cazul in care le place filmul, sa il poa-
ta folosi in promovarea firmei.

Datorita abordarii originale, nu numai ca
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Nota: In cadrul acestui scenariu se poa-
te observa ca adolescentului: a) nu i
plac sarcinile nestructurate; b) nu in-
cearca sa gaseasca mai multe variante
pentru gasirea unei solufii, ci merge pe
cea cunoscutd; c) ramane in contextul
dat, nu incearca sa gandeasca in afara
acestuia.

a luat punctajul maxim pe proiect, ci a si
facut un prim pas in dezvoltarea carierei
prin realizarea filmului pentru firma de
turism.

Nota: In cadrul acestui scenariu se poa-
te observa ca George: a) constientizea-
za o varianta ineditd de realizare a
proiectului; b) gaseste solutii ingenioase
pentru depasirea barierelor; ¢) reuseste
sa extrapoleze de la domeniul educatio-
nal la cel vocatjonal.

Antreprenoriat

Nivel scazut

Gabriela este in clasa a Xl-a si este pa-
sionatd de matematica si robotica. Ob-
servand pasiunile Gabrielei, unul dintre
profesorii sai ii propune sa realizeze im-
preuna cu acesta un robot. Intentia pro-
fesorului este sa participe impreuna cu
Mihaela la un concurs local realizat de o
firma internationala care se ocupa de
construirea si dezvoltarea robofjlor utili-
tari.

Desi nu ar vrea sa participe la concurs,
Gabriela accepta sa lucreze alaturi de
profesor, deoarece intalnirile vor fi chiar
dupa cursuri, iar profesorul i-a promis ca
nu o va suprasolicita si ca poate sa faca
doar ceea ce doreste ea. Chiar daca i se
parea ca ideea initiala a profesorului ar
putea fi imbunataiita, Gabriela nu i-a
spus acestuia despre observatiile ei,

Nivel crescut

Miruna este in clasa a IX-a si este pasi-
onata de matematica si arhitectura. Aca-
sa, parintii acesteia renoveaza casa Si
curtea unde locuiesc, si cu fiecare oca-
zie Miruna incearca sa se implice in
renovarile pe care acestia le fac.
Intr-o zi, mama sa a rugat-o s& o ajute la
alegerea pavajului pe care il vor pune in
curte. Miruna a ales un model mai
scump, iar tatal acesteia i-a spus ca ar
trebui sa cumpere minim 100 de metri
patrati pentru pavarea curfii $i nu isi
permit acel tip de pavaj. Observand ca
tatal ei vrea sa cumpere pavajul doar
estiménd volumul necesar, ea isi roaga
tatal sa astepte putin inainte de a merge
la magazin. Dupa 10 minute, Miruna fi
arata tatalui sau calculul prin care a obtj-
nut exact volumul necesar pentru pava-
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continuand sa lucreze dupa planul initial.
La insistentele profesorului, Gabriela a
participat alaturi de acesta la concurs,
dar a evitat sa interactioneze cu prea
multe persoane. La sfarsitul concursului
Gabriela a fost dezamagitd sa afle ca
finalistii concursului au fost doua echipe,
care aveau proiecte similare modificari-
lor pe care le-a avut ea in minte, vis-a-vis
de robotul lor.

Nota: In cadrul acestui scenariu putem
observa ca Gabriela: a) nu constienti-
zeaza oportunitatea de cariera oferita de
acest concurs; b) nu valorifica oportuni-
tatea oferitd de profesor si concurs; c)
nu Tsi transforma ideile Tn actiuni.

rea curlii, iar acesta era mai mic decat
estimarea generala facuta de tatal ei.
Folosindu-se de faptul ca volumul este
mai mic, Miruna si-a rugat tatal sa folo-
seasca banii economisiti din volumul mai
redus pentru a cumpara tipul de pavaj
pe care il prefera ea.

Nota: In cadrul acestui scenariu putem
observa ca Miruna: a) observa oportunita-
tea din context care i-ar permite implemen-
tarea unei idei; b) este capabilda sa
valorifice oportunitatea aparuta; c) desco-
pera 0 modalitate mai productiva pentru
cumpararea pavajului; d) Tsi transforma
ideea in actiune.

Abilitati interpersonale

Nivel scazut

Alexandru are 16 ani si este in clasa a
X-a. Desi are cativa prieteni, Alexandru
nu prea obisnuieste sa petreaca timpul
in grupuri mai largi, ci prefera sa se joa-
ce pe calculator. Chiar daca unele jocuri
presupun munca in echipa, acesta nu
este obisnuit sa colaboreze si ajunge de
multe ori sa aiba conflicte.

Acest mod de interactiune s-a observat
si in proiectul de la istorie care trebuia
realizat in echipa. Desi colegii au incer-
cat sa isi imparta sarcinile, in cele din
urma Alexandru a facut partea din pro-

Nivel crescut

Rares are 14 ani, este in clasa a Vlll-a si
se pregateste impreuna cu cel mai bun
prieten al lui pentru Evaluarea Nationala.
Desi Rares este unul dintre cei mai buni
elevi din scoala, prietenul sau nu a avut
performante prea ridicate. Cu toate
acestea, in urma cu un an Rares si-a
propus sa incerce sa il ajute si pe prie-
tenul sau sa se pregateasca mai mult
pentru examen, deoarece ar dori sa
mearga la acelasi liceu. Astfel, Rares a
discutat cu prietenul sau si a incercat sa
ii explice de ce este important sa invete,

21




iect pe care a preferat-o, fara a discuta
cu ceilalti si fara a-i mai pasa de restul
partilor din proiect. in cele din urma, toa-
ta echipa a obtinut un punctaj minim.

Nota: In cadrul scenariului putem obser-
va ca Alexandru: a) nu coopereaza nici
in cadrul proiectelor de scoala si nici in
cadrul activitatilor recreative, precum
jocurile pe calculator; b) fie din cauza
lipsei abilitatilor de comunicare, fie din
lipsa empatiei ajunge frecvent la conflicte.

l-a incurajat si s-a oferit sa il sprijine aco-
lo unde are dificultatj.

Nota: In cadrul scenariului putem obser-
va ca Rares: a) comunica cu prietenul
sau si reuseste sa il convinga sa invete;
b) isi incurajeaza prietenul si il sprijina
cand are nevoie; c) colaboreaza cu prie-
tenul sau spre atingerea unui obiectiv
comun.

Comportamentele academice

Nivel scazut

loana are 16 ani si este in clasa a IX-a.
De la inceperea liceului, loana are o re-
putatie destul de proasta, atat in randul
colegilor, cat si in randul profesorilor.
Aceasta reputatie s-a format din cauza
faptului ca nu respecta nici regulile for-
male ale scolii si nici normele grupului
de colegi.

in ceea ce priveste regulile scolii, aceasta
are destul de multe absente nemotivate,
nu isi face temele, nu este atenta la ore,
uneori chiar deranjeaza orele de curs, iar
de cateva ori a fost surprinsa fumand.

in ceea ce priveste colegii, multj dintre ei
0 evita deoarece nu coopereaza in pro-
iectele de grup si uneori spune explicit
ca ea nu va contribui cu nimic. De ase-
menea, s-a intdmplat de mai multe ori sa
incalce regulile scolii si apoi sa dea vina
pe colegele ei.

Nivel crescut

Alina are 17 ani si este in clasa a X-a.
Alina are cele mai ridicate performante
din liceu si in acelasi timp este si repre-
zentanta elevilor clasei din care face
parte.

Aceasta a ajuns sa fie reprezentanta
elevilor, pe de o parte pentru ca este
foarte populara in randul colegilor, iar pe
de alta parte datorita abilitafilor sale in-
terpersonale si a faptului ca stie regulile
scolii, le respecta si stie cum sa interac-
fioneze cu profesorii.

Performantele ridicate se datoreaza fap-
tului ca nu lipseste de la ore, este atenta
in timpul orelor, participa activ, se prega-
teste pentru fiecare materie si este coo-
peranta in proiectele de grup.
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Nota: In cadrul acestui scenariu putem
observa ca loana: a) nu respecta regulile
academice formale; b) nu respecta nici
normele academice informale.

Nota: In cadrul acestui scenariu putem ob-
serva ca Alina: a) cunoaste si respecta re-
gulile scolii; b) intelege si respecta normele
sociale din cadrul mediului academic.

Coping-ul (mecan

isme de adaptare)

Nivel scazut

Ovidiu are 16 ani si este in clasa a IX-a.
Ovidiu nu reuseste sa se integreze foar-
te bine in grupul de prieteni si are dificul-
tati in ceea ce priveste performanta
academica. Pentru el este ceva obignuit
ca la sfarsitul orelor sa simtd nevoia sa
plece cat mai repede de la scoala pentru
a ajunge acasa sa se joace la calculator.
Chiar si cand colegii sai ii propun sa iasa
impreuna afara, el refuza, deoarece i se
pare ca stie cum sa socializeze cu aces-
tia. Desi atat profesorii, cat si parintii au
incercat sa il ajute sa se integreze si il
incurajeaza sa interactioneze mai mult cu
alti copii de varsta lui pentru a-si dezvolta
abilitatile interpersonale, el prefera sa Tsi
distraga atentia de la aceste probleme
jucandu-se la calculator.

Acasa, Ovidiu are frecvent conflicte cu
parintii, deoarece nu se pregateste pen-
tru scoala si uneori chiar lipseste de la
scoal. insa aceste conflicte nu se pe-
trec doar in jurul problemelor lui Ovidiu,
ci si in jurul altor probleme familiale care
vizeaza doar parintji. In astfel de situatji,
Ovidiu se inchide in camera si se joaca.

Nota: In aceastd situatie putem observa

Nivel crescut

Dorin are 17 ani si este in clasa a X-a.
Dorin este vazut de colegi si profesori ca
fiind un elev echilibrat, care nu se pierde
usor cu firea in situaji dificile. Desi la fel ca
si restul colegilor se ingrijoreaza cand sunt
anuntate examenele, el reuseste sa se
calmeze destul de usor si chiar de multe
ori reuseste sa isi ajute si colegii sa se
linisteasca.

Cand apare o situatie mai stresanta, pre-
cum examenele, Dorin are obiceiul de a-Si
ajusta modul in care percepe evenimente-
le stresante. Chiar daca initial se lasa dus
de valul de agitatie pe care il resimte im-
preuna cu colegii, se gandeste ca va fi un
examen dificil si ca poate va lua o nota
mica, dupa un timp incepe sa isi schimbe
modul in care se raporteaza la examen. El
incepe sa se gandeasca ce s-a intmplat in
situatii similare si isi da seama ca s-a des-
curcat destul de bine la examenele ante-
rioare. Astfel, devine mai calm si incearca
sa se gandeasca mai detasat la examen ca
la o situatie in care isi poate masura per-
formanta, nu ca si la o situatie in care va
esua si se va face de rusine.

Nota: in scenariul de fatd putem observa
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ca Ovidiu: a) neaga prezenta probleme-
lor academice si sociale si isi distrage
atentia de la acestea jucandu-se pe cal-

ca Dorin foloseste ajustarea asteptarilor
pentru a se linisti si pentru a face fata
situa-tiilor mai stresante.

culator; b) este posibil ca aceasta stra-
tegie de coping sa se fi dezvoltat in
urma sentimentului de neajutorare re-
simtit in urma frecventelor conflicte fami-
liale.

2. Analiza comportamentului la adolescenti

in sens larg, prin comportament intelegem orice actiune a unei
persoane care poate fi observata obiectiv si masurata, adica cuantifi-
catd. In contextul prezentului manual tot ceea ce putem observa la
adolescenti intra in categoria comportamentelor manifeste ale aces-
tora. Spre exemplu, putem sa ne gandim la Andrei, un adolescent,
elev in clasa a 9-a, care odata cu noul semestru incepe sa aiba per-
formante scazute la matematica. Comportamentele manifeste pe ca-
re le putem constata sunt: dificultati in a-si mentine atentia la ore,
lipsa unor raspunsuri la exercitile de la teste, absenta de la ore si
testele de evaluare etc.

Sesizarea si consemnarea tuturor acestor manifestari este o acti-
vitate relativ simpla care nu necesita un efort deosebit. O provocare
reald o reprezintd insa analiza si interpretarea corecta a ceea ce
constatam, astfel incat solutiile propuse pentru optimizarea compor-
tamentului sa fie prompte, corecte si eficiente. lata, asadar, de ce, in
domeniul psihologiei au fost elaborate o serie de teorii si modele sti-
intifice in baza carora se pot dezvolta interventii preventiv - corective.
Mentionam aici doua dintre modelele teoretice, cu o puternica susti-
nere stiintifica, care pot fi de un real folos in interventiile consilierului
si/sau a psihologului scolar: modelul ABC comportamental si mode-
lul ABC cognitiv. Aceste doua modele va pot ajuta sa intelegeti cau-
zele sau actorii care determina si mentin comportamentele indivi-
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dului, precum gi strategiile prin care comportamentele nesanatoase
ale adolescentilor pot fi reduse sau eliminate.

Modelul ABC comportamental

Atunci cand ne raportam la adolescenti si la comportamentele lor
de cele mai multe ori avem in minte anumite asteptari. Ne dorim sa
petreaca mai mult timp studiind, mai putin timp in fata calculatorului/
telefonului, sa ne ajute mai mult cu treburile din gospodarie, sa fie
mai putin irascibili, s& facd mai repede ceea ce ii rugam, sa nu se
implice in comportamente de risc, adica sa nu consume substante
sau alcool, sa nu se asocieze cu persoane antisociale etc. De ase-
menea, in timpul orelor, profesorii igi doresc ca tinerii sa se implice
mai mult in activitati, sa raspunda mai frecvent si corect la intrebarile
din timpul lectiilor, s& comunice mai bine cu ei gi colegii lor, sa nu fie
obraznici etc. Altfel spus, cu totii, ne asteptam ca adolescentii sa aiba
anumite comportamente, si sa le evite pe altele. Ca urmare noi, adul-
tii (in calitate de parinti, profesori), in interactiunile noastre cu ado-
lescentii recompensam comportamentele dezirabile (ex. implicarea
responsabila in studiu, suportul acordat celorlalti) si le pedepsim pe
cele considerate inadecvate (ex. absenteismul, consumul de sub-
stante). Adesea, aceste metode pot inceta sa functioneze eficient. in
aceste situatii, consilierul scolar este cel care poate interveni in spri-
jinul profesorilor, parintilor si elevilor pentru ca acegtia din urma, sa
isi poatd schimba comportamentul perceput ca fiind indezirabil. in
asemenea situatii de un real folos poate fi modelul ABC comporta-
mental. Cele trei litere designeaza componentele cheie ale modelu-
lui. Astfel, A reprezinta antecedentul sau contextul in care apare un
anumit comportament, B (behavior) reprezintd comportamentul tinta,
adica cel pe care il observam si dorim sa il controlam, iar C se refera
la consecintele sau contingentele care mentin acel comportament/
actiune. in cele ce urmeazé le vom detalia pe fiecare in parte.

Antecedentele se refera la situatia sau stimulii care preced, pro-
xim temporal, comportamentul tintd (adicd au loc exact inaintea
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comportamentului). Astfel, revenind la exemplul nostru cu elevul in
clasa a 9-a, cu scopul de a descoperi in timpul orei care sunt ante-
cedentele (A) lipsei lui de concentrare, este important sa urmarim
contextul in care se manifestd comportamentul. Pentru aceasta pu-
tem raspunde la o serie de intrebari, precum: unde, cand, in raport cu
cine apare / nu apare comportamentul; ce se intdmpla imediat/inainte
de initierea comportamentului respectiv, in plan mental sau in realita-
tea fizica; care sunt expectantele persoanei, convingerile, scopurile,
interesele si planurile sale personale.

Uneori, in analiza antecedentelor este recomandat sa se tina cont
si de elemente biografice (de cand a aparut comportamentul, cat de
frecvent se manifesta etc.), de mediul socio-cultural in care traieste
elevul (chiar gi ,teoriile” lui despre viata), factori neurobiologici (de ex.
prezenta medicatiei sau alte probleme medicale).

in literatura de specialitate putem identifica anumite caracteristici
ale comportamentului care pot fi observate, si anume: frecventa, du-
rata, intensitatea, latenta gi calitatea.

Frecventa unui comportament se stabileste evaluand de céate ori
apare un comportament intr-un anumit interval de timp. Astfel, putem
stabili, de pilda, de cate ori Andrei, elevul din exemplul de mai de-
vreme, lipseste de la orele de matematica sau de la teste (frecventa)
sau de céte ori sesizam lipsa lui de concentrare in timpul unei lectii etc.

Durata este intervalul de timp cuprins intre momentul initierii i cel
al incetarii unui comportament. De exemplu, putem identifica durata
zilnica pe care Andrei o aloca pentru a-si pregati lectiile la matemati-
ca, cat timp sta in fata televizorului, cat timp petrece vorbind cu cole-
gii/ prietenii etc. Optimizarea unui program zilnic presupune, adesea,
modificarea timpului acordat diverselor activitati. Putem, de aseme-
nea, sa urmarim cat timp ,viseaza cu ochii deschisi”/ nu se concen-
treaza in timpul orelor de matematica.

Intensitatea unui comportament se refera la magnitudinea cu care
el se manifesta. Aceasta dimensiune este mai greu de masurat decéat
durata si frecventa. Cea mai frecvent utilizata metoda este scala de
evaluare, caz in care intensitatea e exprimaté printr-o valoare a
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acestei scale. De pilda, i se cere unui adolescent sa-si observe in-
tensitatea resimtitd/autoperceputa a unui simptom (ex.: ,senzatia de
panica”) sau chiar a unei convingeri, caz in care am putea evalua
gradul de incredere acordat acelei convingeri (ex.: ,Nu sunt bun de
nimic”, ,Nu sunt bun la matematica”, ,Viitorul meu e sumbru”) pe o
scaladela1la 100.

Latenta comportamentului se refera la intervalul de timp dintre
aparitia stimulului sau a situatiei care favorizeaza sau provoaca apa-
ritia unui comportament si manifestarea efectiva a acestuia. Stimulul
poate fi, de pilda, o rugaminte (,Te rog sa rezolvi acest exercitiu”), iar
latenta — intervalul dintre momentul in care am adresat rugamintea si
momentul in care persoana careia ne adresam raspunde solicitarii.
Este informativ din punct de vedere psihologic, sa stim daca adoles-
centul raspunde prompt solicitarilor venite de la cadrul didactic/ pa-
rinte sau doar dupa repetate amanari/rugaminti, daca acceptam
imediat sau dupa un anumit timp asumarea unui risc, etc.

Chiar daca toate aceste caracteristici ale comportamentului uman
fac referire, cu prioritate, la aspecte cantitative, nu trebuie neglijat
faptul ca ele surprind si o serie de aspecte care reflecta calitatea
conduitei. De pilda, un ,elev bun” din punctul de vedre al cadrului di-
dactic sau al parintelui este un elev care studiaza constant un anumit
numar de ore pe zi, care ofera raspunsuri prompte si corecte la di-
verse intrebari, care participa si obtine rezultate bune la concursuri
scolare etc. Desigur, de cele mai multe ori calitatea unui comporta-
ment rezulta tot din evaluari cantitative.

Contingente si consecinte. Acestea reprezintd C-ul din ABC-ul
comportamental. Contingentele reprezinta relatiile dintre un compor-
tament si efectele sale. Acestea pot sa incurajeze si sa intareasca
acel comportament (intéaririle pozitive sau negative), sau sa il diminu-
eze, respectiv elimine in totalitate (pedepsele). Nu orice consecinta
este o contingenta, ci numai acelea care in relatie cu comportamen-
tul au efectele mai sus mentionate. De exemplu, Andrei poate sa
chiuleasca de la orele de matematica pentru a face fata starii de fri-
ca/ anxietate cu privire la participarea sa la ora (de exemplu, se teme
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de o lucrare scrisa, de a fi ascultat in fata clasei, de posibilitatea unei
note scazute etc.). Astfel, realizdnd acest comportament evitativ
(chiulul), adolescentului isi poate reduce pentru o perioada de timp
starea emotionala negativa (frica, anxietatea) si chiar mai mult de
atat, in timp el poate ajunge sa vada aceasta stare temporara de li-
nigte ca pe o recompensa (,Ce bine ca am scapat!”). Acesta ar fi un
exemplu de intarire negativa: fac un comportament (lipsesc de la
ora) pentru a reduce/elimina o consecinta neplacuta (starea de anxi-
etate pe care ag simti-o in timpul orei de matematica). Un exemplu
de intarire pozitiva ar fi notele bune obtinute in urma efortului depus
la 0 materie si starea de bine asociata cu acestea.

Pentru a va asigura ca puteti identifica corect fiecare dintre cele
trei componente ale modelului ABC comportamental, va oferim urma-
toarele recomandari:

v Incercati ntotdeauna s& descompuneti comportamentul in
segmente cat mai specifice si direct observabile. Deseori exis-
ta tendinta de a folosi ,etichete lingvistice” (de ex. ,X este un
copil obraznic”). De cele mai multe ori, prin ,obraznic” profe-
sorul sau parintele intelege lipsa de atentie si privirile pline de
indiferenta ale tanarului adolescent, iar consilierul gcolar poate
considera ca a fi ,obraznic” presupune total altceva (si chiar
nu intelege de ce périntele spune ca X este obraznic). in acest
caz trebuie sa va asigurati ca toti cei implicati in rezolvarea
problemei (cadru didactic - consilier scolar, cadru didactic-
parinte-consilier gcolar) inteleg acelasi lucru prin termenul
,obraznic”. In caz contrar interventia poate s& vizeze doar
sensul cuvantului ,obraznic” pe care il utilizeaza consilierul
scolar si efectele interventiei sa nu aiba rezultatele dorite de
parinte sau cadrul didactic.

v De multe ori nu se vizeaza eliminarea totala a unui comporta-
ment (de ex. consumul de alcool), ci doar a unora dintre di-
mensiunile lui (ex. cat de des consuma - frecventa comporta-
mentului, n ce cantitdti - intensitatea comportamentului). in
functie de aceste dimensiuni elaboram gi implementam inter-
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ventia. De aceea este important sa stabiliti de la inceput care
sunt obiectivele interventiei. Comportamentul problematic tre-
buie analizat astfel pe mai multe dimensiuni.

v Identificarea corecta a antecedentului unui comportament este
foarte importanta. In cazul unui adolescent cu comportament
agresiv, ne putem intreba:

o Unde apare / nu apare comportamentul (ex. acasa, la
scoala, pe strada etc.);

o Céand apare / nu apare comportamentul (ex. in pauza, in
anumite ore/zile etc.);

o In prezenta cui apare / nu apare comportamentul (ex. in
prezenta prietenilor, parintilor etc.);

o Ce se intdmpla imediat / inainte de initierea comporta-
mentului respectiv, in plan mental (ex. e speriat, se
simte intimidat etc.) sau in realitatea fizica (ex. ce fac
ceilalti tineri, care e atmosfera in clasa etc.);

o Care sunt asteptarile tAnarului cu privire la ce se intam-
pla dupa ce are acel comportament agresiv? (ex. voi fi
observat de catre prietenii mei, ceilalti nu ma vor mai
hartui etc.).

v Uneori, eliminarea antecedentului poate duce la anularea com-
portamentului. De exemplu, daca tanarul are comportamente
agresive doar fata de colegul sdu de banca si face asta deoa-
rece este hartuit de catre acesta in timpul orelor, colegul poate
fi mutat in altd parte a clasei. Ins&, daca tan&rul are acest
comportament agresiv atat la scoald, cat si acasa, cu orice co-
leg/persoana, poate datoritd contextului sau familial (ex. con-
sumul de alcool si agresivitate din familie), antecedentul nu
poate fi la fel de usor eliminat. Chiar si asa, identificarea co-
recta a acestuia poate fi utila interventiei ulterioare.

v Céand doriti sa modificati sau sa utilizati contingente trebuie sa
analizati, in primul rand, efectele lor asupra adolescentului, din
perspectiva acestuia. De exemplu, daca privarea de telefonul
mobil nu are impactul dorit asupra adolescentului, aceasta
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penalizare nu va duce la realizarea comportamentului dorit de
catre dumneavoastra. Trebuie gasita atat recompensa, cat si
pedeapsa care sa fie relevanta din perspectiva adolescentului.
ldentificarea corectd a contingentelor, atunci cand analizati com-
portamentul, va poate oferi informatii importante despre nevoile ado-
lescentului (ex. nevoia de a fi apreciat) si chiar despre antecedentele
altor comportamente. Mai exact, faptul ca un adolescent este pedep-
sit (contingenta) acasa pentru o pregatire insuficientd (comporta-
ment), care a avut ca rezultat note scazute la matematica acesta
poate sa se simta foarte speriat (anxios) inainte de urmatoarea lucra-
re de evaluare. Aceasta stare emotionala negativa poate deveni an-
tecedentul (A) pentru comportamentul de chiul al tanarului de la
lucrare (B), iar contingenta va fi sentimentul temporar de usurare
pentru ca a evitat o alta nota mica (C). Cel din urma este un exemplu
de intarire negativa. Deoarece contingentele joaca un rol atat de im-
portant in acest model, e important sa fie intelese. in legaturé cu
aceste contingente, formulam mai jos cateva recomandari:

v Intaririle. O intarire este acea situatie / stimul care survine du-
pé executarea unui comportament si care ii sporeste frecventa
de manifestare viitoare. in mod traditional, in literatura de spe-
cialitate se face distinctie intre intariri pozitive si intariri negati-
ve. Calitatea de ,pozitiv’ sau ,negativ’ nu se refera la efectul
indus de intarire (benefic versus aversiv), ci la modul de apli-
care al intaririi. Intarirea pozitivd vizeaza mentinerea sau in-
tensificarea unui comportament prin producerea sau prezen-
tarea unei stimulari. in acest caz intarirea este echivalenté cu
recompensa. Revenind la exemplu nostru, daca ne dorim ca
Alex sa se concentreze mai mult asupra temelor, ii putem oferi
mai mult timp petrecut in oras cu prietenii daca temele sunt
efectuate corect si in timp util. Intarirea negativa se refera la
mentinerea sau intensificarea unui comportament prin inceta-
rea sau reducerea unei stimulari aversive. Asadar, recompen-
sele constituie numai o parte din intariri, ele facand referire la
intaririle pozitive. O intarire insa poate fi realizata si de un sti-
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mul aversiv, prin comportamentul evitativ pe care il produce.
Astfel, se explica situatia elevului care chiuleste de la ore pen-
tru a evita o nota proasta. El nu primeste nici o recompensa
(ex. lauda, timp cu prietenii), dar absenteismul este intarit, de
consecintele lui, mai precis de evitarea notei mici si de senti-
mentul temporar de usurare pe care acesta il resimte.

v Pedepsele. Pedeapsa (penalizarea) este reprezentata de orice
eveniment care determina reducerea frecventei de aparitie a
unui comportament. Ca si in cazul intaririi, putem presupune
ca un eveniment se constituie in pedeapsa (ex.: un stimul ca-
re produce durere, reducerea sau eliminarea unor privilegii),
dar confirmarea acestei functii se face doar dupa ce observam
efectul asupra reducerii comportamentului. Chiar daca e ne-
placut sau dureros, un eveniment care nu reduce comporta-
mentul tintd, nu constituie o pedeapsa sau penalitate. Princi-
palele tipuri de penalizare sunt pedeapsa fizica, represorii
verbali, excluderea gi sanctiunea. Chiar daca tentatia de a fo-
losi pedepsele este destul de mare, trebuie avute in vedere
efectele negative ale acesteia, atat asupra celui pedepsit
(agresivitate si reactii emotionale negative, comportamente
evitative), cat si asupra celui care aplica pedeapsa (le poate
folosi in mod abuziv).

Modelul ABC cognitiv

Cel de-al doilea model fundamenteaza toate paradigmele de in-
terventie cognitiva si cognitiv — comportamentala, adica: terapia rati-
onal emotiva si comportamentala (REBT), terapia cognitiva (CT),
modificarile cognitiv - comportamentale si, respectiv, acceptance and
commitment therapy (ACC ). in cele ce urmeazé ne vom referi doar
la paradigma REBT care este si prima dezvoltata in ordine cronolo-
gica. Teoria si terapia rational - emotiva si comportamentala (REBT)
sustin ideea conform careia oamenii sunt predispusi genetic sa gan-
deasca rigid si disfunctional, adica sa aiba o gandire irationald, dar
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invatad acest lucru si din mediul in care traiesc. In acceptiunea lui
Albert Ellis, parintele REBT, cauza principala a distresului emotional
o constituie credintele (convingerile) irationale ale indivizilor (Ellis,
2001); in nucleul acestui tip de credinte se afla cerintele noastre im-
perative de tip ,trebuie absolutist’. Mai precis, tulburarile emotionale
apar atunci cand indivizii pretind in mod absolutist, cu necesitate, ca
dorintele lor sa fie satisfacute, ca ei sa obtind succesul sau sa fie
aprobati de ceilalti, ca ceilalti sa ii trateze corect, si ca lumea sa fie
asa cum vor ei (ex: trebuie neaparat ca lumea sa ma iubeasca, tre-
buie neaparat ca lucrurile sa se intdmple asa cum vreau eu etc.).

Una dintre asumptiile fundamentale ale terapiilor cognitiv-compor-
tamentale gi implicit a REBT sustine ca: evenimentele de viata nu ne
afecteaza raspunsurile/reactiile noastre in mod direct, ci modul in ca-
re interpretam evenimentele de viata (gandurile noastre despre eve-
nimente) determina calitatea raspunsurilor noastre cognitive, com-
portamentele, subiectiv-emotionale si biologice (Dryden, DiGiuseppe,
2003). Modelul care ilustreaza cel mai bine aceasta legatura este
modelul ABC cognitiv (cel care explica etiologia perturbarilor emoti-
onale). Similar modelului ABC - comportamental, cele trei litere de-
signeaza componentele cheie al modelului.

A-ul reprezintd evenimentul activator, adica situatia cu care se
confrunta persoana si care ii activeaza gandurile. Acest eveniment
poate fi interior sau exterior individului, real sau virtual, din trecut,
prezent sau viitor.

C-ul reprezinta consecintele emotionale si comportamentale ale
interpretarilor date de individ, iar B-ul se refera la credintele persona-
le (inferente si evaluari) despre evenimentul in cauza.

B-ul. Atunci cand convingerile oamenilor sunt rigide, ilogice, ne-
pragmatice si neconforme cu realitatea ele sunt numite credinte irati-
onale si se exprima sub forma lui ,trebuie cu necesitate”, ,este
obligatoriu”, ,este absolut necesar”. Daca indivizii pornesc de la pre-
mise rigide, tind ca, in baza acestora, sa extraga si concluzii irationa-
le. Aceste concluzii irationale se prezintd sub mai multe forme:
gandirea catastrofica (,este groaznic ceea ce mi se intampla”), intole-
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ranta la frustrare (,nu pot suporta sa mi se intample asta”), evaluarea
globala negativa (,nu sunt bun de nimic, sunt lipsit de valoare”).
Céand convingerile detinute de indivizi sunt flexibile, logice, pragmati-
ce gi in acord cu realitatea ele se numesc credinte rationale si se ex-
prima sub forma dorintelor, a preferintelor.

C-ul. Reprezintd consecintele emotionale si comportamentale
ale credintelor (B-urilor) pe care individul le are despre evenimentul
activator perturbator (A). C-urile care deriva din credintele irationale,
rigide despre A-uri negative, sunt consecinte negative disfunctionale.
Aceste emotii negative sunt considerate a fi disfunctionale din urma-
toarele motive: conduc la trairea durerii si a disconfortului psihic, mo-
tiveaza persoana sa recurga la comportamente contrare propriilor
interese si 0 impiedica sa se angajeze in comportamente sanatoase
necesare atingerii propriilor scopuri. Printre emotiile negative disfunc-
tionale se numara: anxietatea, depresia, ostilitatea, autodeprecierea,
autocompatimirea, rusinea, vinovétia. in schimb, cand convingerile
persoanei despre A, sunt rationale, emotiile resimtite nu mai sunt dis-
functionale; aceste ganduri atrag atentia persoanei asupra faptului
ca ceva blocheaza atingerea scopurilor sale, ca atare genereaza
emotii negative adaptative, care motiveaza persoana sa recurga la
comportamente care conduc la dezvoltarea personala si incurajeaza
punerea eficienta in practica a comportamentelor necesare atingerii
propriilor scopuri. Aceste emotii sunt tot negative, insa functionale,
deoarece ajuta persoana sa raspunda in mod adaptativ. Printre emo-
tiile negative functionale se enumara emotii, precum parere de rau,
regret, frustrare, ingrijorare, dezamagire.

Spre exemplu, o tdnara adolescenta, Maria, in varsta de 15 ani,
tocmai incepe anul gcolar la liceu, unde va avea colegi noi. Acest
eveniment, inceperea anului gcolar intr-un colectiv nou, cu colegi ne-
cunoscuti, reprezinta antecedentul (A). Maria se gandeste (B-ul) ca
nu e pregatita sa igi faca colegi noi, cu greu si-a facut un grup de pri-
etene in clasele anterioare: ,sigur nu ma va placea nimeni la liceul
asta, voi sta singura in curte si voi fi penibild, eu nu pot sa imi fac
asa usor prieteni noi, am 15 ani si nu pot sa discut imediat cu per-
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soane necunoscute”. Ca urmare a acestor ganduri, Maria incepe sa
se simta tot mai agitata (frustrata, tematoare) inainte de inceperea
anului scolar, se aseaza in spatele tuturor elevilor, in cel mai inde-
partat loc (C-ul).

Trebuie insd s& mentiondm c& nu toate C-urile sunt mediate de
convingeri congtiente, unele sunt rezultatul procesarii informationale
inconstiente. In acelasi timp, dat fiind faptul c& modelul ABC-ul re-
prezintd o conceptualizare interactiva, se intampla frecvent ca un C
sa devina un nou A si, astfel, sa apara probleme emotionale secun-
dare de tipul ,anxietate fata de anxietate, sau fatd de depresie”.
Astfel, in cazul Mariei, pe viitor, gandul la starea de agitatie pe care o
resimte cand se duce la scoala si interactioneaza cu noii colegi poate
sa o determine sa se agite (anxieteze) si mai mult deoarece poate fi
cuprinsa de ganduri de tipul: ,sigur o sa imi tremure vocea cand vor-
besc cu cineva de acolo, or sa rada de mine, mai bine sa stau singu-
ra, sa ma feresc de ei, oricum nimeni nu ma place in acest colectiv”.
Asadar, atunci cand oamenii gandesc in termeni de ,trebuie cu ne-
cesitate sa...”, ,e groaznic daca nu...”, , nu suport sa...”, au tendinta
sa simta o serie de emotii disfunctionale. Pe de alta parte insa, gan-
duri formulate sub forma unor preferinte: ,mi-ar placea sa...”, ,ar fi de
dorit sa...”, ,as fi incantat sa” vor conduce la emotii functionale. Asa-
dar, o auto-reglare emotionala ar presupune, in primul rand, identifi-
carea gandului / cognitiei irationale si schimbarea acestuia / acesteia
cu un gand rational pentru a putea simti o emotie negativa functiona-
|& (ca de exemplu, ingrijorare in loc de teama sau tristete in loc de
deprimare).

Potrivit cercetarilor din domeniu, se considera ca exista 10 credin-
te irationale care sunt mai frecvent prezente la copii si adolescenti,
adesea si la adulti (Waters, 1982):

1. Trebuie sa fiu placut de toti cei pe care-i intélnesc.

2. Oamenii valorosi nu gresesc niciodata.

3. Viata trebuie sa fie dreapta si dreptatea trebuie sa fie adminis-

trata echitabil.

4. Viata trebuie sa fie aga cum vreau eu.
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5. Ceilalti sunt vinovati pentru nefericirea mea.

6. Lumea e plina de pericole care necesita concentrare maxima
din partea mea.

7. Procrastinarea face viata mai usoara.

8. Copiii ar trebui sa fie dependenti de adulti.

9. Fiecare problema are o solutie corecta care trebuie gasita.

10. Oamenii ar trebui sa-si ascunda emotiile.

Desigur, aceste ganduri nu sunt exprimate intotdeauna cu ace-
leasi cuvinte, mai precis nu se regasesc identic in vocabularul tinerilor.
Tocmai de aceea ele trebuie urmarite in discursul lor (de exemplu,
poate nu vor spune ca oamenii trebuie sa isi ascundd emotiile, dar
pot spune ca ceilalti nu ar trebui sa& vada exact ce simt ei).

Atunci cand lucram cu adolescentii si ne fundamentam interventii-
le pe ABC-ul cognitiv trebuie sa tinem cont de urmatoarele aspecte:

v Ceea ce conduce la producerea emotiei (C-ul) este gandirea

elevului/convingerea lui despre evenimentul activator (A). De
aceea el/ea trebuie sa inteleaga ca emotia si ulterior compor-
tamentul sau se pot schimba doar daca isi modifica gandul
nesanatos/ disfunctional.

Sa reluam exemplul Mariei, din clasa a 9-a. Ea trebuie ajutata
sa inteleaga ca se poate corecta emotia sa de anxietate pe ca-
re o are fata de interactiunea cu noii sai colegi, daca va accep-
ta sa lucreze asupra gandurilor pe care le are in acele
momente. Astfel, ea poate sa isi flexibilizeze gandirea, trecand
de la ,trebuie cu necesitare s& ma placa toti cei pe care-i cu-
nosc acum la liceu”, la a se gandi ,mi-ar placea sa ma inteleg
bine cu noii colegi, Insa pot sa accept si sa inteleg ca nu trebu-
ie ca toata lumea sa ma placa”.

v Pentru identificarea gandurilor irationale (B-ul) putem utiliza n-

trebari specifice referitoare la evenimentul activator (A): ,la ce
te-ai gandit atunci cand ..(A)... si ai simtit (C)”, ,ce inseamna

”

pentru tine..(A)...”.
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v Pentru a identifica emotia si a-l face pe adolescent sa constien-
tizeze ceea ce simte si mai ales cum isi genereaza emotia,
trebuie sa punem in legatura gandul lui (B) cu emotia pe care o
resimte (C): ,ce ai simtit (C) atunci cand ai gandit (B)?”.

v’ Este foarte important sa subliniem legatura dintre A - B si B -
C. Deoarece tendinta este de a-i intreba pe elevi ce au simtit
atunci cand s-a intamplat evenimentul (legatura gresita dintre
A si C), creste riscul de a identifica alte aspecte in defavoarea
gandului disfunctional (de ex. adolescentul poate numi o emo-
tie secundara, o emotie pe care el o considera dezirabila, deci
pe care nu o simte etc.).

v Insistati ca adolescentii s& numeasca emotia pe care au simtit-
0, nu sa ofere interpretari, inferente, s& numeasca ganduri, etc.
atunci cand sunt intrebati ,ce ai simtit/ cum te-ai simtit atunci
cand ai gandit ...”. Identificarea, recunoasterea emotiei traite
sunt etape foarte importante in dezvoltarea reglarii emotionale.
Uneori, pentru a rezolva o problema se lucreaza asupra inten-
sitatii emotiei disfunctionale prin tehnici comporta-mentale (ex.
pentru a reduce furia intensa care duce la agresivitate se poate
recurge in prealabil la tehnici comportamentale de relaxare —
controlul respiratiei) si abia apoi la modificarea cognitiei (modi-
ficdam gandul care a produs furia, pentru a obtine efecte pe
termen lung).

v Explicati elevilor ca la baza multora dintre comportamentele
noastre stau emotiile, iar acestea difera datoritda gandurilor pe
care le avem. De aceea, in aceeasi situatie prietenii/ cole-
gii/familia lor pot avea emotii diferite si deci, comportamente di-
ferite. lar acest lucru este normal/ firesc, chiar daca nu este tot
timpul sanatos.

v Evitati sa negati/ discreditati/invalidati emotia pe care adoles-
centul spune ca o simte, indiferent de cat de imatura/ilogica vi
se pare.

v Un génd irational/rational face tot timpul referire la efec-
tul/impactul pe care evenimentul il are asupra individului. De



exemplu adolescentul poate spune ca atunci cand mama 1l
ceartd/ refuza sa ii indeplineasca o solicitare importanta pentru
el, se gandeste ca aceasta nu il iubegte. Tendinta este de a
crede ca acel gand este irational deoarece tu, consilierul sco-
lar, stii ca nu este adevarat. Cu toate acestea ,mama nu ma
iubeste” nu este un gand irational, ci doar o inferenta pe care
adolescentul o face (poate fi un A pentru gandul care produce
emotia disfunctionald). Tocmai de aceea este important sa in-
trebi ,ce inseamna pentru tine ca mama nu te iubeste”, ,de ce
crezi ca daca spune <nu> inseamna ca nu te iubeste?” Ras-
punsuri de genul ,mama trebuie sa ma iubeasca”, ,nu am nici o
valoare daca nu ma iubeste”, ,nu suport sa ma gandesc ca nu
ma iubeste”, ,nu sunt bun de nimic” sunt in fapt gandurile irati-
onale pe care le cautam si care, inlocuite, pot schimba si emo-
tia traitd de adolescent.

v Trebuie sa tinem cont de faptul ca anumite realitati (A-uri) sunt
foarte greu de modificat si de aceea trebuie sa invatdam ado-
lescentii sa se adapteze prin schimbarea gandurilor si nu a si-
tuatiilor. Adica sa educam sa fie mai rezilienti, s& gandeasca
functional (nu neaparat pozitiv) pentru a obtine o stare de bine
si, implicit, o mai buna relationare cu ceilalti si cu viata.

3. Managementul clasei

Managementul clasei se refera la abilitatea cadrului didactic de a
planifica, organiza, coordona si evalua activitatile clasei, astfel incéat
sa asigure un climat favorabil invatarii. Managementul clasei vizeaza
trei dimensiuni (Mih, 2010):

1. managementul continutului care face referire la: a) ritmul de
predare al informatiei (continuitate, ritm adecvat clasei); b) ma-
nagementul activitatilor individuale (prezentarea sarcinilor de
lucru, monitorizarea activitatii elevului, evaluarea performantei);
c) managementul activitatilor de grup (explicarea cerintei, de-
semnarea unui lider al echipei, clarificarea rolurilor in echipa,
monitorizarea discutiilor de grup); d) evitarea saturatiei (prezen-
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tarea progresiva a materialului, varierea modalitatilor de pre-
zentare a materialului); e) coordonarea activitatilor din clasa
(aranjarea spatiului educational, astfel incat sa permita interac-
tiunea, adresarea intrebarilor);

2. managementul relatiilor interpersonale care face referire la

modul in care comunicam cu elevii;

3. managementul problemelor de disciplina care fac referire la

strategiile de modificare comportamentala.

De asemenea, managementul timpului este foarte important in
derularea unei activitati. in acest caz este foarte important sa planifi-
cam corect durata lectiei, tindnd cont de lucrurile care pot ,consuma”
timpul fara utilitate directa: distribuirea materialelor pentru sarcinile de
lucru, tranzitiile de la o activitate la alta, anunturile administrative, ex-
plicarea neadecvata a sarcinilor de lucru care solicita ulterior intreru-
peri sau explicatii suplimentare, ora incepe prea tarziu sau se termina
prea repede, discutiile ineficiente dintre elevi, alocarea necorespun-
zatoare a timpului pentru activitati etc. De multe ori aceste aspecte
pot duce la aparitia unor emotii negative atat la elevi cat si la cadrul
didactic, lucru care va atrage dupa sine o serie de consecinte negati-
ve (neimplicarea in sarcina, dezinteres, neatingerea obiectivelor lec-
tiei etc.)

Importanta acordata managementului clasei este crescuta in spe-
cial in perioada liceului, deoarece atunci vietile elevilor trec prin niste
schimbari semnificative (cognitive, fizice, sociale etc.). Aceste modifi-
cari sunt deseori asociate cu un declin in motivatia academica si cu o
stima de sine scazuta (Anderman, Maehr si Midgley, 1999). Climatul
din clasa poate sprijini activitatea didactica atunci cand exista o rela-
tie sanatoasa intre tineri si profesori. Mai exact, acest lucru presupu-
ne intelegerea nevoilor umane, ale tinerilor si predarea in baza unei
relatii cu acestia (Rogers si Renard, 1999). Rogers si Renard (1999,
p.34) afirma ca prin indeplinirea acestor conditii, ,se pot intampla lu-
cruri uimitoare” in clasa. Tinerii pot atinge performante academice
crescute, avand in acelagi timp mai putine situatii problematice in sa-
la de clasa. Pentru a construi aceasta relatie sanatoasa cu tinerii es-
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te important sa intelegem modul in care ei isi reprezinta viata si sa le
cunoastem particularitatile acestei etape de dezvoltare.

Este important de subliniat faptul ca un cadru didactic isi atinge
scopul de educare si formare a unui tanar atunci cand:

v" aplica anumite strategii;

v adopta anumite comportamente;

v prezinta atitudini fundamentale fata de tineri (Bender, 2003).

Acest lucru este posibil prin manifestarea unui interes real pentru
tinerii din clasa, alaturi de stabilirea unor scopuri clare de invatare.
Totodata, profesorul este modelul pentru comportamente pozitive,
echitabile si asertive atat in clasa, cat si inafara scolii (Rogers si
Renard, 1999). Prin interesul real fata de tineri intelegem cunoagte-
rea fiecarui individ din clasa si constientizarea faptului ca nu exista o
strategie unica care poate fi aplicata tuturor elevilor, ci uneori, unii
dintre ei necesita o abordare personalizata.

Existd o serie de elemente comune, valabile pentru fiecare elev,
ale unui management eficient al clasei (Hall si Hall, 2003):

v’ gasirea timpului necesar pentru a relationa cu tinerii;

v evitarea pedepselor;

v Inlocuirea pedepselor cu interventii ferme, dar aplicate cu caldura;

v' organizarea de activitati cu clasa care sa includa toti elevii.

Chiar daca aceste recomandari sunt aplicate corespunzator,
aceasta nu inseamna ca nu vor mai fi si alte situatii dificile in interac-
tiunea cu elevii de liceu. Tocmai de aceea, in continuare vom deta-
lia o serie de recomandari mai specifice. Ele sunt foarte utile atunci
cand intentionam construirea unei relatii sanatoase cu adolescentii,
in vederea realizarii unui management eficient al clasei.

Stilul de relationare cu adolescentul

Trebuie congtientizat faptul ca atitudinea generala (larg manifes-
tata) a profesorilor poate avea un impact major asupra relatiei cu ti-
nerii si implicit, a climatului din clasi. Tn multe contexte scolare
cadrele didactice abordeaza o atitudine autoritara fata de tineri, simi-
lara cu cea specifica stilului autoritar de crestere al copiilor (engl.
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parenting). Potrivit literaturii de specialitate, aceasta abordare, atat in
contextul scolar, cét si in cel familial, se caracterizeaza printr-o struc-
tura (ex. reguli) foarte rigida si punitiva, printr-un control ridicat si ab-
senta sprijinului si a intelegerii din partea adultilor (profesori, parinti)
(Baumrind, 1968). Cu alte cuvinte, se considera de catre adultul edu-
cator ca obedienta prin respectarea regulilor rigide din partea ado-
lescentului este importanta, farda a i se oferi tanarului explicatii
corecte si functionale privind utilitatea acelor reguli. Procedand ero-
nat la incercarile adolescentului de a primi justificarea acelor solici-
tari, cadrul didactic ofera raspunsuri de tipul: ,pentru ca asa spun
eu”, ,pentru ca eu sunt adultul”. Aceasta rigiditate se traduce in min-
tea tinerilor ca fiind expresia unei intolerante fatd de nevoile de au-
tonomie gi sprijin ale adolescentului. Aceasta abordare este asociata
cu o serie de rezultate negative in dezvoltarea tinerilor. Potrivit cerce-
tarilor din domeniul psihologiei, astfel de rezultate pot fi abilitati ver-
bale, matematice (Baumrind, 1991b) si sociale reduse, alaturi de
distres psihologic crescut (Lamborn, Mounts, Steinberg si
Dornbusch, 1991), indiferent de rasa, etnia sau statutul socioecono-
mic al participantilor la studii (Avenoli, Sessa si Steinberg, 1999). Ca
strategie alternativa corecta recomandarea specialistilor este adopta-
rea unui stil autoritativ, atat de catre profesori la clasa, cat si de ca-
tre parinti acasa.

Stilul autoritativ in sala de clasa

Atunci cand vorbim despre stilul autoritativ de educare ne refe-
rim la monitorizarea comportamentului tinerilor, oferindu-le un mediu
structurat, caldura, acceptare si respect pentru autonomia acestora,
cu alte cuvinte, oferindu-le sprijin (Gregory si Cornell, 2009). Potrivit
acestui model de educare, adolescentii necesita un grad ridicat de
structura/organizare a mediului lor pentru a se simti in siguranta, fara
control excesiv care ar duce la estomparea nevoilor care apar odata
cu adolescenta (nevoia de independenta si autonomie) (Zimmer-
Gembeck si Collins, 2003). Aceasta modalitate de abordare a elevilor
adolescenti poate duce la cooperare, implicare si reusite academice
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— rezultate care se pastreaza indiferent de rasa, etnia sau statutul
socioeconomic al tinerilor (Gregory si Cornell, 2009). Perceptia ele-
vului ca profesorii au asteptari ridicate de la acestia (oferindu-le astfel
structura), monitorizandu-le in acelasi timp comportamentul si pro-
gresul academic si discutand cu acestia aspectele care necesita im-
bunatatire (oferindu-le astfel sprijin) — acestea imbinate contribuie la
reducerea comportamentelor iresponsabile si indezirabile ale elevilor
(Wentzel, 2002). Mai mult decét atat, Gregory si Cornell considera ca
performanta academica gi cooperarea intre elevi si profesori pot fi
sensibil imbunatatite printr-o astfel de abordare (Gregory si Cornell,
2009).

Construirea unei atitudini empatice in relatia cu adolescentul

O atitudine empatica, explicita, din partea cadrului didactic 1i ofera
tanarului adolescent sentimentul ca este inteles (Beaty-O’Ferrall si
colab., 2010); ea este importanta in special pentru adolescentii dificili
(Bernstein, 1996; Mordock, 1991). Empatia poate constitui puntea
de legatura cu tinerii care se afla in situatii de viata dificile (ex. statut
socioeconomic scazut, situatie familiala dificila etc.) cu care ceilalti
deseori nu pot relationa. Aceasta presupune schimbarea perspectivei
si analizarea unor comportamente sau atitudini ale celuilalt,
punandu-ne pentru cateva minute ,in pielea lui/ei”. Spre exemplu,
consilierul scolar poate dovedi empatie in interactiunea cu un elev
care prezinta o serie de comportamente problematice la clasa (ex. nu
isi face temele de casa, nu este atent la ceea ce se preda), printr-o
discutie calma, cu o atitudine deschisa si calda fata de elev, incer-
cand sa afle motivele din spatele acestor comportamente. Procedand
astfel, consilierul scolar are mai multe sanse sa afle despre o situatie
familiala dificila (ex. certuri frecvente intre parinti, violentd domestica)
in contextul careia elevul refuza sa isi facd temele. Intr-o astfel de
situatie, lipsa empatiei inseamna o abordare rece, distanta, urmata
de incheierea discutiei cu elevul fara a ii oferi o alternativa care sa
duca la schimbarea comportamentului nedorit (ex. ,Mereu esti nese-
rios si nu are sens sa-mi explici de ce nu ti-ai facut temele, nu exista
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0 scuzd pe care sd nu o fi auzit de cand lucrez eu!”). In schimb, un
rdspuns empatic ar presupune o aplecare cu interes sincer asupra
situatiei prezentate de tanar si oferirea posibilitatii de a gasi o solutie
impreuna (ex. ,Ma gandesc ca trebuie sa iti fie greu sa te concen-
trezi acasa cand ai tai se cearta. Cred ca te poate preocupa destul
de mult ce se va intampla in viitor. Ce-ai spune, incercam sa gasim o
solutie, astfel incat sa iti faci temele pe viitor? Se apropie bacalau-
reatul/ teza si e important sa te gandesti la viitorul tau.”).

Aprecierea comportamentelor si a atitudinilor negative ale
adolescentului

Aceasta recomandare este inspirata din domeniul psihologiei po-
zitive (Selingman, 1999). Ea presupune analiza / lectura comporta-
mentelor si a atitudinilor negative ale elevilor intr-o lumina/ dintr-o
perspectiva diferitd decat cea obisnuita, de condamnare si pedepsi-
re a acestora. Mai exact, aceleasi comportamente pot fi privite intr-o
lumina pozitiva, ca fiind resurse dezvoltate de adolescent pentru a
face fata cu succes la situatii dificile de acasa (ex. neglijare si lipsa
de afectiune din partea parintilor). Pentru a intelege cum functionea-
za aceasta abordare, putem sa ne imaginam un caz ipotetic: in clasa
a Vlll-a este un elev cu comportamente negative, care intrerupe acti-
vitatea la clasa, deranjand atat pe profesori, cat si pe ceilalti colegi
(ex. face galagie, incalca regulile prestabilite din clasa, este uneori
agresiv verbal etc.). Tendinta obisnuita a cadrelor didactice este de a
condamna aceste comportamente, de a pedepsi elevul (ex. scoate-
rea din clasa, scaderea notei la purtare, etc.). Literatura de speciali-
tate a paradigmei pozitive din psihologie sugereaza o abordare
calitativ diferita. Profesorul sau dirigintele poate vorbi deschis, calm
si cu caldura cu tanarul, complimentandu-l (ex. ,Observ ca ai o per-
sonalitate puternica si reusesti sa te impui.”). Procedand astfel, cresc
semnificativ sansele ca tanarul sa fie atent si receptiv la solicitarile
profesorului, deoarece primeste atentia dorita, insa intr-o maniera
pozitiva si respectuoasa. Mai mult decét atat, profesorul poate ince-
pe sa isi construiasca treptat o relatie autentica cu tanarul. Discutiile
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cu acesta pot continua prin invocarea si prezentarea unor contexte
particulare in care modalitatea lui invatata de relationare sa fie o re-
sursa utila, de exemplu, ,Cred ca ai putea fi un lider bun, cu influenta
asupra oamenilor si a situatiilor. Ce spui, ai vrea sa ma ajuti astazi cu
organizarea activitatilor din clasa?”. Cu alte cuvinte, treptat, tanarul
poate fi incurajat sa isi utilizeze aceste abilitati, deja exersate, intr-o
maniera pozitiva si constructiva, inlocuind-o astfel pe cea negativa cu
care era obisgnuit (Beaty-O’Ferrall si colab., 2010).

Renuntarea deliberata la ego-ul personal

Aceasta recomandare presupune constientizarea de catre cadrele
didactice si/sau consilieri a propriilor comportamente, indeosebi a
celor care pot aparea ca reactie la comportamentelor elevilor in tim-
pul orelor de predare (ex. furie, rugine, bucurie etc.). Acest aspect
poate fi foarte important daca ne dorim sa modelam comportamente
pozitive la elevii nostri (ex. respectul fatd de ceilalti). Adolescentii
sunt foarte atenti, veritabili analigti ai comportamentului cadrelor di-
dactice, concentrandu-se in special pe ceea ce ei stiu ca ii deranjea-
za pe profesori/consilieri scolari si le poate starni o reactie
nepotrivitd. Spre exemplu, daca profesorul stie ce anume il deran-
jeaza in timpul orelor de predare (ex. vorbitul in clasa in timp ce
acesta vorbeste/sustine lectia) poate anticipa ca elevii vor fi tentati sa
faca tocmai acest lucru. Urmatorul pas este sa isi dezvolte strategii
pentru a evita manifestarea furiei sau a dezamagirii sale odata ce
acest lucru (galagia din clasa) se intdmpla si sa gaseasca modalitati
de a anticipa aceste situatii si solutii corecte din punct de vedere
psihologic pentru a-si gestiona reactiile. Odata ce se stabilegte o re-
latie pozitiva cu clasa, profesorul poate invita elevii sa stabileasca un
set de reguli acceptate de comun acord (ex. ,in aceastd clas& vorbim
pe rand.”).

in final, aceste recomandari sprijind dezvoltarea unei relatii s&né-
toase intre cadrul didactic, respectiv consilier scolar si elevi. Munca
cu tinerii adolescenti poate fi solicitantd pentru multi dintre profesori,
insd odata intelese particularitatile acestei etape de dezvoltare si
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adoptarea unui mod corespunzator de relationare, managementul
diverselor situatii din sala de clasa va fi imbunatatit semnificativ.

4. Comunicarea cu adolescentii

Definitia de baza a comunicarii este: procesul prin care se trans-
mit informatii de la un emitator la un receptor, prin utilizarea unui sis-
tem de semne si simboluri. Este important de subliniat faptul ca a
comunica nu inseamna exclusiv a transmite informatii, ci schimbul de
interactiunii. Unele persoane, in special adolescentii datorita particu-
laritatilor varstei lor, nu au suficient de bine dezvoltate abilitatile de
comunicare:

v’ ascultarea activa;

v’ transmiterea asertiva a mesajului;

v identificarea surselor de conflict;

v utilizarea strategiilor pentru solutionarea conflictului;

v utilizarea acestor abilitati in diferite contexte de comunicare

(dialog, comunicare de grup, comunicare directa sau mediata).

Multe cadre didactice gi parinti se plang ca tinerii nu stiu sé& co-
munice, ca vorbesc urat si ca nu stiu cum sa relationeze. Tocmai de
aceea cele mai multe programe de dezvoltare a abilitétilor sociale si
emotionale isi propun, in primul rand, formarea deprinderilor de co-
municare eficienta la adolescenti si mai ales de comunicare asertiva.

Comunicarea asertiva este abilitatea de a ne exprima emotiile gi
convingerile fara a afecta si/sau ataca drepturile celorlalti. Exista ca-
teva principii care fundamenteaza dezvoltarea unei comunicéri aser-
tive:

v spune NU atunci cand iti este incalcat un drept sau o valoare

personala;

v exprima-ti opiniile personale in mod specific si clar — trebuie

evitate formularile generale;

v schimba subiectul discutiei sau evita persoana atunci cand nu

poti comunica asertiv cu ea;
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v' scoate in evidenta consecintele negative ale comportamentului
altei persoane asupra ta.

in contradictie cu acest stil de comunicare si cu efecte negative
sunt alte doua modalitati prin care adolescentii (si nu numai) isi ex-
prima gandurile si emotiile:

o pasivitatea (raspunsul unei persoane care incearca sa evite
confruntarile, conflictele, care isi doreste ca toata lumea sa fie
multumita, fara a tine cont de dorintele sau drepturile personale);

o agresivitatea (reactie comportamentala prin care il blamezi si il
acuzi pe celalalt, incalci regulile impuse de autoritati (parinti,
profesori, politie), esti insensibil la sentimentele celorlalti, nu-ti
respecti colegii, consideri ca tu ai mereu dreptate, rezolvi pro-
blemele prin violenta, consideri ca drepturile tale sunt mai im-
portante decét ale altora).

Existd o serie de consecinte sau efecte, specifice fiecareia dintre
cele 3 modalitati de comunicare, efecte de care multi adolescenti nu
sunt constienti. Ele insa pot sa afecteze perceptia lor despre sine,
imaginea de sine, convingerile personale, chiar starea de bine emo-
tionala. Le prezentam sintetic in tabelul de mai jos:
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Consecinte Stil de comunicare
Asertiv Agresiv Pasiv
Consecinte Ceilaltj sunt incantati ca le Ceilalti nu suntincantatica | Ceilalti sunt incantatj ca le
sociale iau Tn considerare dorintele. nu le iau in considerare iau Tn considerare dorintele
dorintele.
Ceilalti ma privesc cu res- Ceilalti ma privesc cu Ceilalti nu ma respecta.
pect. teama.
Ceilalti sunt motivati sa ma Ceilalti sunt motivatisa ma | Ceilalti nu au incredere in
trateze in mod similar. trateze in mod similar. sinceritatea mea.
Ceilaltj Tmi cauta compania. Ceilaltj imi evitd compania. | Ceilalti ma trateaza ca pe
un pres.
Consecinte Ma astept ca lumea sa fie Ma astept ca lumea sa fie Ma astept ca lumea sa fie

de rationament

prietenoasa.

ostila si dezinteresata.

ostila si dezinteresata.

Ma astept ca allii sa fie atent
la nevoile mele.

Ma astept ca alfji sa profite
de mine.

Ma astept ca alfji sa nu fie
atenti la nevoile mele.
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Ma astept ca nevoile mele sa
se indeplineasca.

Ma astept ca nevoile mele
sa se indeplineasca.

Ma astept ca nevoile mele
sa nu se indeplineasca.

Consider ca am control
asupra mediului meu
inconjurator.

Consider ca trebuie sa
controlez mediul meu
inconjurator.

Consider ca altji controlea-
za mediul meu inconjura-
tor.

Ma astept sa imi indeplinesc
scopurile si idealurile.

Ma astept sa imi indepli-

nesc scopurile si idealurile.

Nu ma astept sa imi inde-
plinesc scopurile si idealu-
rile.

Consecinte emotionale Fericire Furie, teama Tristete, teama, furie
Consecinte Abordare Abordare negativa Evitare, episoade de abor-
comportamentale pozitiva dare negative
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Existd o serie de modalitati prin care putem sprijini 0 comunicare

eficienta:

1. Limbajul responsabilitatii presupune comunicarea emotiei pe
care o resimti, printr-o raportare la propria persoana fara a in-
crimina pe celalalt si discutand pe situatii concrete. Se reco-
manda evitarea expresiilor ,mereu”, ,intotdeauna”, ,niciodata”
utilizate alaturi de adresarea la persoana a ll-a. Acestea pot
creste frustrarea ambilor participanti la discutie.

Exemplu: ,Mereu ma ignori!” (limbaj la persoana a ll-a) vs. ,Sunt ne-
multumit (emotia) ca petrecem prea putin timp impreuna (comporta-
ment), iar acest fapt ma face sa cred ca sunt ignorat (gand) si de
aceea sunt mai artagos (consecinta)” (limbaj la persoana ).

2. Prevenirea reactiilor defensive in comunicare
Exemplu: ,Vorbesti prea mult!” vs. ,Cand nu imi dai posibilitatea sa
spun ce cred, gandesc ca nu sunt respectat si as vrea sa fiu, prin
urmare, devin nervos si frustrat”.

3. Explorarea alternativelor presupune: ascultarea empatica, folo-
sirea brainstormingului, asistarea in alegerea solutiei optime,
discutarea posibilelor rezultate ale alegerii uneia dintre alter-
native, obtinerea unui angajament etc.

Exemplu: ,Nu exista nicio solutie pentru aceasta problema a ta, nu
stii s& te comporti!” vs. ,inteleg c& iti e greu sa vorbesti cu persoane
straine la liceu, haide sa ne gandim ce-ar putea sa te ajute sa te simti
mai relaxata la scoala?”.

4. Exprimarea emotiilor care consta in recunoasterea emotiilor
personale.
Exemplu: ,Dispari din fata mea, nu avem ce discuta acum!” vs. ,Mo-
mentan sunt mult prea furioasa si imi va fi dificil s& mai continuam
discutia, am nevoie de cateva minute sa ma linigtesc, dupa care vom
analiza cu calm cea ce s-a intamplat.”
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in literatura de specialitate existd o serie de recomandéri pentru
parinti si cadre didactice care pot ajuta la dezvoltarea unei comuni-
cari eficiente cu adolescentul:

v’ Pastrarea unui contact permanent cu adolescentul (engl. stay
connected) prin discutii zilnice, chiar si despre subiecte aparent
banale, planificarea unor activitati impreuna, exprimari ale
afectiunii (ex. prin cuvinte sau gesturi, zambet, imbratisari) etc.;

v" Comunicare si ascultare activa (manifestati interes/ fiti atenti/
intrerupeti alte activitati cand tanarul va spune ceva, ascultati
fara sa il intrerupeti/ judecati/ corectati ceea ce va spune);

v Fiti deschisi sa experimentati si parti din lumea adolescentului
(ex. aplicatii de socializare pe telefonul mobil, hobby-uri comu-
ne, ascultati muzica preferata a acestuia etc.);

v Negociati/ faceti managementul conflictului;

v' In cazul unor discutii mai ,dificile” (de ex. despre comportamen-
te de risc): incercati sa ramaneti calmi; asigurati-l ca doriti sa
discutati cu el/ea si nu sa va impuneti punctul de vedere; daca
aveti nevoie de timp ca sa va ganditi la o strategie de abordare
a problemei, amanati pentru cateva minute discutia; exprimati-
va multumirea pentru ca a venit sa va spuna situatia etc.
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lll. Rolul consilierilor scolari in promovarea
abilitatilor non cognitive la copii si ado-
lescenti

Atunci cand vorbim despre interventii profilactice (de preventie)
sau curative in ceea ce privesgte optimizarea dezvoltarii adolescenti-
lor si nu numai, una dintre cele mai spinoase intrebari este cine poa-
te/ cine trebuie/ cine are in atributii aceasta sarcina? Este intot-
deauna necesara o anumita pregatire de specialitate sau 0 anumita
specializare? Din acest motiv am considerat necesara o clarificare a
rolului pe care il au consilierii scolari/ psihologici, dar si a metodelor
pe care acestia le folosesc in activitatea cu elevii, cu scopul de a in-
telege mai bine adresabilitatea acestui manual. Aceasta va fi secon-
data de o precizare explicita a accesibilitatii unora dintre strategiile si
metodele psihologice si pentru alte categorii profesionale, in particu-
lar cadrele didactice.

Conform Colegiului Psihologilor din Romania (Monitorul Oficial nr.
679 din 17 septembrie 2014), consilierul scolar/psihologic se focali-
zeaza preponderent pe controlul factorilor psihologici implicati in sa-
natate si boala, autocunoastere, consiliere pentru dezvoltare perso-
nala, prevenirea patologiei, precum si promovarea si optimizarea sa-
natatii si dezvoltarii umane. In institutile educationale, interventia
psihologica poate fi: (1) preventiva /profilactica vizand reducerea ris-
curilor pentru aparitia unor probleme emotionale si comportamentale,
(2) curativa, focalizata pe modificarea mecanismelor psihologice res-
ponsabile de aparitia si mentinerea problemelor si (3) de optimizare,
focalizata pe maximizarea potentialului persoanei, intarirea unei gan-
diri folositoare, exersarea unor abilitati de comunicare eficienta etc.

in cadrul unei interventii psihoeducationale, adicd a unei inter-
ventii cu caracter preventiv, se pot folosi mai multe tehnici si
proceduri prin care oamenii (in particular adolescentii) pot fi ajutati sa
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gandeasca eficient, adoptand o filosofie de viatd sanatoasa, capabila
de a sustine emotii functionale si comportamente adaptative
(Macavei, & McMahon, 2010). Descriem, mai jos, cateva dintre
aceste tehnici/proceduri.

(1) Descoperirea dirijata

Aceasta procedura, numita uneori si dialog socratic, presupune
formularea unor intrebari (a) la care persoana poate raspunde pe
baza cunostintelor pe care deja le are, (b) care atrag atentia asupra
unor informatii relevante pentru subiectul discutat, dar asupra céarora
persoana nu se concentreaza suficient, (c) care trec de la ceva con-
cret spre ceva mai abstract, si (d) care permit reformularea unor con-
cluzii anterioare sau generarea unor idei noi (Padesky, 1993;
Kazantzis, Fairburn, Padesky, Reinecke, & Teesson, 2014).

(2) Imageria dirijata

Imageria dirijaté presupune folosirea unui scenariu mai realist sau
metaforic pentru a crea sau recrea o situatie relevanta, in cadrul ca-
reia pot fi explorate in siguranta diferite modalitati de a gandi sau de
a se comporta (Hackmann, Bennett-Levy, Holmes, 2011).

(3) Jocul de rol

Jocul de rol presupune un scenariu in care este simulata o situa-
tie sociala de interactiune intre o persoana si alta persoana sau grup
de persoane, intr-un mediu controlat (Norton, & Hope, 2001).

(4) Automonitorizarea gandurilor, emotiilor, comportamen-
telor

O practica des folosita in interventiile psihologice si psihoeduca-
tionale de diverse feluri este utilizarea figelor si formularelor de au-
tomonitorizare (Young, & Beck, 1980; Ellis, & Dryden, 1997;
Macavei, & McMahon, 2010). Acestea permit atat urmarirea felului
personal de a gandi, simti si reactiona in situatii diverse, cat si pro-
gramarea unui mod alternativ de a aborda aceste situatii.
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(5) Completare de propozitii, povesti etc.

In cadrul acestor exercitii, persoanele sunt rugate s& completeze
propozitii neterminate (Friedberg, Fidaleo, & Mason, 1992), sau po-
vesti care nu au un final prestabilit. Este o0 modalitate care permite
exprimarea creativa a propriului mod de a intelege si trai o realitate.

(6) Creare de povesti, scenarii, situatii tinta

Asemanatoare metodei anterior prezentate, aceasta este una din-
tre preferatele copiilor gi adolescentilor, datoritd nivelului inalt de
creativitate si libertate de expresie. De asemenea, pot fi valorificate
inclinatiile artistice, pe care multi adolescenti si tineri sunt tentati sa
le exploreze in aceasta etapa de dezvoltare.

(7) Jocuri educative

in completarea povestilor psihoterapeutice vin jocurile educative,
avand acelasi obiectiv de a transmite continuturi folositoare intr-o
forma apreciatd de copii si adolescenti (Berg, 1990, Opre, 2010a,
2012). In cadrul acestor jocuri, tinerii pot explora modalitéti folosi-
toare si nefolositoare de a aborda diverse probleme si a depasi
obstacole variate, atat practice, cat si emotionale.

Dupa cum se poate observa, acestea sunt tehnici/proceduri care
pot fi folosite de toti specialistii in sanatate mentala (ex., consilieri
psihologici, psihoterapeuti, psihologi clinicieni etc.). Ele sunt foarte
utile pentru orice demers de preventie, autocunoastere si dezvoltare
personala si de aceea multe dintre ele le veti regéasi in cadrul lectiilor
practice din TOOLKIT. Activitatile prezentate in paginile acestui ma-
nual pot fi realizate (iar noi recomandam acest lucru) de catre consi-
lierii scolari in tandem cu cadre didactice de la diferite discipline,
persoane fara studii de specialitate in domeniul consilierii psihologi-
ce. De altfel, noi avem convingerea ca succesul oricarei interventii de
dezvoltare a abilitatilor non-cognitive, in particular socio-emotionale,
presupune eforturi comune atat din partea consilierilor psihologici,
cat si din partea cadrelor didactice.
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Cu toate acestea, atunci cand vorbim despre programe curative,
consilierul psihologic foloseste o serie de tehnici mult mai complexe,
precum restructurarea cognitiva si modificarile comportamentale.
Acestea presupun o pregatire profesionala adecvata, realizata in ca-
drul programelor de formare in psihoterapie si consiliere psihologica.
Ca urmare, aceste tehnici/proceduri pot fi utilizare doar de profesio-
nigtii care au parcurs si finalizat un astfel de program de pregatire in
domeniul psihoterapiei.
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IV. Principii care stau la baza conceptuali-
zarii teoretice a activitatilor practice din
prezentul manual

Principiile care fundamenteaza teoretic conceptia, proiectarea si

implementarea activitatilor de dezvoltare sociala si emotionala ale
prezentului instrument sunt:
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¢ Adolescenta constituie o perioada de dezvoltare in care poten-

tialul de invatare este extrem de crescut, ceea ce faciliteaza
achizitia unor abilitati non-cognitive relevante pentru tranzitia
facila si sénatoasa la viata de adult.

® Dezvoltarea abilitatilor non-cognitive in adolescenta este sub-

scrisa abordarii dezvoltarii pozitive in adolescenta.

¢ Construirea unui cadru sigur si de acceptare neconditionata de

catre adult constituie o premisa fundamentala pentru dezvolta-
rea abilitatilor non-cognitive la adolescenti. Relatile suportive
permit adolescentului sa se implice in activitati, roluri si compor-
tamente noi.

¢ Achizitionarea unor abilitati non-cognitive noi se produce priori-

tar prin invatare experientiald (provocari, experiente directe,
practica si reflectie). Astfel, activitatile care implica direct ado-
lescentii in activitati si le ofera oportunitatea sa exerseze diferi-
tele abilitati sunt eficiente.

¢ Abilitatile non-cognitive se dezvoltd gradat si interconectat in

cadrul activitatilor dedicate adolescentilor (ex. Abilitatile de con-
trol emotional gi cele de interactiune sociald) si se potenteaza
reciproc.

¢ Fiecare activitate din acest manual are sugeratd o anumita

adresabilitate, pe intervale ale claselor de liceu (IX-X, respectiv
XI-XIl). Recomandarea este orientativa, decizia ultima privind
categoria de varsta la care se utilizeaza activitatea apartine



consilierului scolar; acesta va decide in functie de specificul fie-
carei clase sau institutii educationale.

¢ Dezvoltarea abilitatilor non-cognitive la adolescenti se produce
prin implicarea activa a acestora in cadrul procesului gi prin co-
laborarea constanta intre facilitator si adolescent.

® Promovarea invatarii si dezvoltarii integrate care implica ado-
lescentul, covarstnicii, scoala gi parintii creste probabilitatea ca
initiativele de dezvoltare a abilitatilor non-cognitive sa aiba suc-
ces.

® Dezvoltarea abilitatilor non-cognitive presupune dezvoltarea
unor tipare de gandire sanatoase/functionale care, la randul lor,
genereaza emotii si comportamente adecvate si ii permit ado-
lescentului sa se adapteze eficient. Tiparele de gandire, pre-
cum acceptarea neconditionata de sine si a celorlalti, toleranta
crescura la frustrare, acceptarea situatiilor problematice ce nu
pot fi schimbate si interpretarea acestora ca experiente de inva-
tare, schimbarea contextelor nesanatoase, constituie funda-
mentele gandirii functionale.

e Comportamentele adolescentului sunt dependente de contexte-
le de viata ale acestuia si reflecta relatia lor cu o serie de con-
tingente din mediu. Astfel, dezvoltarea competentelor si a
comportamentelor subsumate abilitatilor non-cognitive trebuie
sa fie corelate cu nevoi gi functii relevante pentru adolescent,
respectiv cu acele consecinte corelate acestora (intariri, pedep-
se, penalizari).

¢ Dezvoltarea abilitatilor non-cognitive rezultd in urma procesului
prin care adolescentul dobandeste strategii cognitive, compor-
tamentale si emotionale eficiente de gestionare a situatiilor din
viata de zi cu zi.

¢ Filosofia care sta la baza succesului implementarii activitatilor
de dezvoltare a abilitatilor non-cognitive rezulta din acceptarea
neconditionata a adolescentului, coroborata cu setarea unor as-
teptari realiste si corecte fata de acesta si cu increderea ca fie-
care adolescent va reusi.
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Activitati practice destinate dezvoltarii abilitatilor non-cognitive

Principiile care au stat la baza modului in care au fost concepute
activitatile practice respectd modele teoretice consacrate (descrise
mai sus) si au avut in vedere ca:

e Activitatile sa poata fi ugsor adaptate nevoilor clasei de elevi gi

contextelor particulare in care traiesc acestia;

e Sa ofere sugestii concrete prin care parintii sa poata fi impli-

cati in dezvoltarea abilitatilor non-cognitive ale adolescentilor;

e Sa propuna strategii de lucru interactive care sa faciliteze atat

munca in echipa, céat si creativitatea si reflectia/exprimarea
personala;

e Activitatile sa nu isi propuna sa ofere solutii pentru comporta-

mente problematice, ci pornind de la abilitatile existente sa
dezvolte competentele non-cognitive amintite mai sus.

56



V. Activitati practice



Metacompetenta: competenta, conectare
Competenta: motivatie

Activitate 1
,Ce conteaza pentru mine?”

Domeniul: Motivatie

Abilitati vizate: cooperare, prioritizare, luare de decizii

Materiale necesare: foi de flipchart (minim 5), markere (minim 5),
scotch pentru lipit si foarfeca

Durata activitatii: 50 min

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

Descrierealetapele Continutul si metodele de lucru Timp
activitatii recomandate alocat
1. Definirea motivati- | Incepeti activitatea prin definirea motivatiei. 20

ei; motivatia de com- | Explicati faptul ca suntem motivati pentru a | minute
petenta vs. motivatia | realiza acele lucruri care conteaza pentru noi
de performanta. si, totodata, suntem preocupati sa ne imbu-
natatim performantele atunci cand ne impli-
cam in realizarea lor. Mentionati faptul ca o
metoda eficienta de a ne dezvolta personal
este aceea de a alterna deliberat intre doua
tipuri de motivatie, cea de competenta si cea
de performanta.

Pentru a explica semnificatia celor doua ti-
puri de motivatii, desenat pe tabla un tabel
cu 3 coloane si 4 randuri. In prima coloana
treceti, incepand cu cea de a doua linie, in
ordine, urmatoarele: ,Scop”, ,Activitati pen-
tru”, ,Concentrare pe”. In cea de a doua co-
loana, pe prima linie treceti motivatie de
competenta, iar in cea de a treia coloana, pe

58



prima linie trecefi motivatie de performanta
(conform Anexei 1). Apoi, provocati-i pe elevi
sa ofere exemple de activitati in care au dat
dovada de motivatie de performanta, respec-
tiv de activitati in care si-au dezvoltat com-
petente. Completati Anexa 1, utilizand
exemplele oferite de elevi. Dupa realizarea
tabelului, explicati elevilor faptul ca motiva-
fia de performanta ne ajutd sa maximizam
performanta imediata, in timp ce motivatia
de competentda maximizeaza dezvoltarea
competentelor individului in domeniul res-
pectiv, dar si performanta pe termen lung.
Mentionati, de asemenea, faptul ca motivatia
de competenta este cea care ne permite sa
exersam competente si sa reflectdm asupra
dezvoltarii noastre. Totusi, noi suntem cu
adevarat eficienti atunci cand avem atat mo-
tivate de competenta, cat si motivatie de
performanta

2. Realizarea unui
plan cu activitati pen-
tru care elevii sunt
motivati spre perfor-
manta i spre compe-
tenta

Impartiti elevii in 5 grupe. Fiecare grupa v-a
primi o foaie de flipchart si un marker. Fieca-
re membru al echipelor formate va preciza o
activitate importanta pentru sine, in domeniul
in care ar dori sa aduca imbunatatiri, va
preciza o activitate importanta pentru ellea
in domeniul care ar dori sa se imbunata-
feasca. Apoi, fiecare grupa va alege o acti-
vitate dintre cele prezentate de membrii sai
si va propune un plan cu 5 metode de dez-
voltare a celor doua tipuri de motivatji. in
timpul realizarii activitatii pe grupe, monitori-
zati activitatea si oferiti sprijin in realizarea
sarcinii sau in managementul conflictelor ce

15
minute
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ar putea sa apara.
3. Prezentare Fiecare echipa va prezenta timp de 2 minute 10
planul pe care |-a intocmit. Dupa ce fiecare | minute
echipa prezinta, munca elevilor va fi expusa
in fata clasei.

4. Debrifing La final, felicitati toti elevii pentru planurile | 5 minute
intocmite. intrebatj-i care a fost momentul/
momentele cele mai dificile in realizarea
sarcinii si rugati-i sa exemplifice cum vor
utiliza cunostintele dobandite despre con-
ceptul de motivatie in viata de zi cu zi.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
1. In timpul activitatii urmériti atent reactiile care apar in grupurile
de lucru, incurajati interactiunile pozitive si, daca este necesar
mediati conflictele; acestea din urma pot fi incluse si in discutia
de la final.
2. Tn cazul in care elevilor le este dificil s& exemplifice cele dous
tipuri de motivatie, oferiti dumneavoastra exemple si explicati-le.

Anexa 1
Motivatie de Motivatie de
competenta performanta
Scop Sa dezvolt competente | Sa reusesc sa obtin cea
intr-un domeniu mai buna performanta
Activitati pentru Dezvoltarea competentei | Executie si  rezultate
maxime
Concentrare pe Ceea ce nu stiu inca sa | Ceea ce stiu sa fac
fac
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Activitate 2

Domeniul: Motivatie

»Motivatiile personale”

Abilitati vizate: constientizarea propriilor motivatii si valori, motivatie

de realizare

Materiale necesare: tabla, creta, coli A4/caiete, pixuri
Durata activitatii: 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

situatie: tocmai ati aflat ca o matusa v-a la-
sat mogtenire suma de 1 milion de euro. Ba-
nii va revin cu conditia sa i cheltuitj intr-o zi.
Cum i-atj cheltui? Timp de lucru: 7 minute

Rugati elevii sa spuna ideile pe care le au si
notati-le, organizandu-le in categorii. Conti-
nuafi discutia intrebandu-i de ce au facut
acele alegeri (prosperitate financiara, acope-
ra nevoia de a contribui la binele altor oa-
meni, ii ajutd sa se dezvolte, sa se simta
liberi, sa calatoreasca etc.). Continuatj insis-
tand asupra faptului ca felul in care au ales

Descrierealetapele Continutul si metodele de lucru reco- Timp
activitatii mandate alocat
1. Explicarea scopului | Incepeti activitatea printr-o scurtd introduce- 15
activitatii si continutu- | re despre importanta motivatiei pentru dez- | minute
lui acesteia voltarea proprie. intrebati elevii ce profesie
isi doresc sa aiba. Notati raspunsurile pe
tabla. intrebatj-i ce cred ei ca le ofera profe-
siile respective. Notati raspunsurile in dreptul
fiecarei profesii.
2. Imagerie dirijata - | Activitate individuala: solicitati elevilor sa 25
valori i motivatie lucreze individual. Comunicati-le urmatoarea | minute
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sa cheltuie suma respectiva este relationat
cu motivatiile pe care le au in legatura cu
stilul de viata pe care si-I doresc.

Revenitj la profesiile mentionate pe tabla si
dezbateti impreuna cu elevii care sunt acele
motivatii personale care coreleaza cu profe-
siile alese. Pentru a facilita procesul, putefi
sa-i rugati pe elevi sa se gandeasca la un
model personal care profeseaza in domeniul
ales de ei si la posibilele tipuri de motivatji
care stau la baza acestei profesii.

3. Conexiunea moti- | Sumarizati activitatea si provocati-i pe elevi 10
vatie-profesie sa Tsi noteze pentru fiecare dintre posibilele | minute

profesii pe care si le doresc, care sunt acele
motivatii personale care ii orienteaza spre
aceste profesii.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
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1. In timpul discutiilor v& recomandam sa evitati evaluérile perso-

nale cu privire la raspunsurile elevilor (ex. intariti ideea ca toa-
te profesile mentionate sunt la fel de dezirabile/utile/
folositoare).

2. In cadrul secventei referitoare la metode de cheltuire a banilor,

promovati o atitudine echidistanta si echilibrata, ilustrand ca
motivatiile personale nu au valoare de bun sau rau (ex. un elev
care alege sa investeasca intr-o afacere nu a luat o decizie mai
buna sau mai proasta decéat unul care a ales sa doneze banii
etc.).

. Puteti extinde activitatea printr-o explorare mai in profunzime a

motivatiilor personale si prin planificarea pas cu pas a unor tra-
see educationale care ii pot apropia pe elevi de stilul de viata
dorit.



Activitate 3

»,Eroul din poveste”

Domeniul: Motivatie

Abilitati vizate: rezilienta, identificarea nevoilor proprii, creativitatea
Materiale necesare: Anexa 1 - Personaje de poveste, Anexa 2- Po-
vestea mea

Durata activitatii: 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

RECOMANDARE- in functie de varsta participantilor, respectiv, nive-
lul clasei realizati cu elevii una dintre cele doua variante ( A sau B)
ale acestei activitati.

Varianta A a activitatii
Desfagurarea activitatii:

Descrierealetapele Continutul si metodele de Timp
activitatii lucru recomandate alocat
1. Introducerea elevi- | Conversatie euristics. Incepefi activitatea prin 10
lor in activitate si|a le reaminti elevilor ca motivatia este un | minute
anuntarea temei concept care explica de ce oamenii decid sa

faca ceva, cat de mult doresc sa faca acel
lucru si cat timp sunt dispusi sa investeasca
pentru a obtine ceea ce isi doresc.

Solicitati-le apoi elevilor sa ofere 2 exemple
de eroi din povesti sau din filme care au dat
dovada de motivatie puternica in realizarea
acestei activitati si sa isi argumenteze alege-
rea (pot fi filme artistice sau de desene ani-
mate). Elevii pot sa numeasca atat personaje
pozitive (ex. Ariel din filmul Mica sirena) cat si
personaje negative (ex. mama vitrega din
Alba ca Zapada).
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2. Prezentarea sarci-
nii de lucru in grup

Grupati elevii in echipe a cate 4-5 elevi si
prezentati-le obiectivul activitafii si sarcina
de lucru

As dori astazi sa discutam despre scopuri/
obiective si ce facem pentru a le putea atin-
ge. Vom incepe prin a analiza comporta-
mentele a 2 personaje pozitive §i 2
personaje negative din filmele sau cartile
voastre preferate. Fiecare grup va primi o
fisd de lucru (Anexa 1- Personaje de poves-
te) in care va completa numele personajului,
obiectivul pe care acesta doreste s il atingéd
si comportamentele pe care le face in acest
scop. Veli avea la dispozitie 10 minute. Este
de preferat sd aveti si personaje din filme
artistice, dar la fel bine pot fi si personaje din
povesti sau filme animate.

Distribuiti elevilor Anexa 1, lamuriti neclarita-
file si oferiti sprijin grupelor care au dificultati
in realizarea sarcinii de lucru. La sfarsitul
celor 10 minute rugati grupele sa prezinte
frontal personajele identificate. Permiteti co-
legilor sa aduca completari acolo unde este
cazul.

20
minute

3. Activitate individua-
la - Povestea mea

In continuare vom vorbi despre voi, despre
obiectivele si scopurile voastre si despre
acele comportamente pe care va trebui sa le
aveli pentru a le atinge. Tinefi cont in stabili-
rea obiectivului de dorintele si aspiraiile
voastre. Fiecare elev va primi o fisa de lucru,
pe care va schita propria lui poveste.

Distribuiti si explicati elevilor Anexa 2. Men-
fionati faptul ca fisa se completeaza indivi-
dual si va sta la baza temei lor pentru acasa.

15
minute
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4. Tema pentru acasa | Pornind de la obiectivul stabilit de voi, pen- S

tru data viitoare va trebui sa scriefi o poveste | minute
prin care sa aratati cum veli reugi s& va in-
depliniti dorinfa. Aceastd poveste va trebui
sd aibd un titlu, poate sa fie o poveste reala
(intr-o lume reald) sau imaginara. Trebuie sa
includeti in poveste informatiile pe care le-afi
scris in fisa de lucru (Anexa 2 - Povestea
mea), care poate fi optimizatd acasa cu aju-
torul paérintilor.

Raspundeti la eventualele intrebari din par-
tea elevilor, oferiti informatii suplimentare si
explicatii pentru a le facilita intelegerea te-
mei.

Recomandari pentru coordonator/consilier scolar

1. In prima etapé a lectiei puteti discuta cu elevii despre motivatia
intrinseca si extrinseca, oferind explicatii si exemple din viata
lor.

. Daca vi se pare mai potrivit, tot pentru prima parte a activitatii
puteti propune elevilor sa precizeze nivelul de motivatie al per-
sonajelor dintr-un singur film (de exemplu, personajele din fil-
mul animat Regatul de gheatd sau din Povestea celor ftrei
purcelusi).

3. Tema pentru acasa trebuie sa fie gandita ca si o ,calatorie initi-

atica”, o calatorie care sa faciliteze dezvoltarea personala a
elevului.
. Povestile scrise de elevi pot fi tehnoredactate si incluse
intr-o carte a clasei, sau folosite in activitatile de consiliere in-
dividuala.
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Anexa 1
Personaje de poveste

Personajul 1 ...
ODbIeCtVUI MEU 8 FOST ..eneeeee e e

Personajul 2 ...
ODbIeCtVUI MEU 8 FOST .o e

Personajul 3 ... ...
ODbIeCtVUI MEU 8 FOST ..o e e

Personajul 4 ...
ODbIeCtVUI MEU @ FOST ..o e



Anexa 2

NUMEIE MEBU ESEE ...t aeaaa
Obiectivul meu/ Dorinta mea este .........ccccovecieiiiiiiiiecee e

Mi-ag dori s& imi ating obiectivul TN ...........ccccoiiiiiiiinnenn. (saptamani,
luni sau ani).
Ce voi face pentru a-mi atinge obiectivul/ pentru a-mi indeplini visul

Ce obstacole ag putea intdmpina (obstacole care tin de mine, de alii,
de mediu)
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2. Varianta B a activitatii

Materiale necesare: Anexa 1- Listd filme motivationale, Anexa 2-
Povestea mea, foi de flipchart, carioci sau creioane colorate

Durata activitatii: 50 minute + 10 minute alocate pentru pregatirea
activitatii

Desfagurarea activitatii:

Descrierealetapele Continutul si metodele de Timp
activitatii lucru recomandate alocat
Pregatirea in preala- | Cu o saptamana inainte de realizarea activi- 10
bil a activitati. Tema | tatji intocmitj o lista cu mai multe filme moti- | minute
pentru acasa. vationale recente sau clasice (vezi cateva

exemple in Anexa 1 - Lista filme motivatjo-
nale). Grupati elevii in echipe de 4 sau 5
elevi. Scrieti numele filmelor pe biletele dife-
rite si agezati-le intr-un bol (sau pe catedra,
cu fata in jos); invitati un reprezentat al fieca-
rui grup sa extraga un biletel. Sarcina de
lucru va fi urmatoarea: Pe fiecare bilefel ex-
tras de reprezentantul grupului vostru se afla
titlul unui film. Pana data viitoare, sarcina
voastra este de a viziona acel film. La urmé-
toarea noastra intélnire, veti prezenta colegi-
lor vostri un rezumat al acestuia, insistand
asupra personajului sau personajelor care
considerati voi cd au dat dovada de motiva-
fie puternica. Ne veli prezenta care a fost
scopul lor, ce comportamente au avut pentru
a-si atinge scopul, ce obstacole au intampi-
nat si cum au reusit sd le depdgseascd. As-
pectele pe care le veli urmdri, sau grila dupa
care vefi analiza filmul, sunt incluse in
aceasta fisa (Anexa 2 - Povestea mea). Dis-
tribuiti fiecarui grup un exemplar din Anexa 2
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si raspundeti eventualelor neclaritati pe care
le au elevii.

Py

1. Introducerea in
activitate

Conversatie euristics, dezbatere. Incepeti
activitatea prin a le reaminti elevilor ca moti-
vatia este un concept care explica de ce
oamenii decid sa faca ceva, cat de mult do-
resc sa faca acel lucru si cat timp sunt dis-
pusi sa investeasca pentru a obtine ceea ce
isi doresc.

Solicitati-le apoi elevilor sa prezinte tema de
casa pe care au avut-o de realizat.

Fiecare grup va prezenta frontal personajele
selectate, conform fisei de lucru primite ante-
rior. Permiteti celorlaltj elevi sa adrese intre-
bari de clarificare sau sa aduca completari,
daca este cazul.

20
minute

2. Activitate individua-
la - Erou in povestea
mea

In continuare vom vorbi despre voi, despre
obiectivele si scopurile voastre si despre
acele comportamente pe care va trebui sa le
aveli pentru a le atinge. Veti lucra in echipe,
asa cum ati fost deja grupati. Sarcina voas-
trd este de a gdsi un scop sau obiectiv co-
mun, pe care dorifi sa il atingefi. Tindnd cont
de el va trebui s& realizafi un scenariu de
film, pe care sa il reprezentafi sub forma
unei benzi desenate. Scenariul vostru trebu-
ie sd includa toate elementele specifice unei
naratiuni - introducere, cuprins, incheiere -
poate sa fie un film fantastic sau real. Impor-
tant este sa surprindeti ce ar trebui sa faceti
ca sd va atingeti obiectivul, care ar fi temeri-
le, obstacolele pe care le-afi intampina si
modalitatile prin care le vefi depasi.

Oferiti fiecarei grupe cate o foaie de flipchart

25
minute
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si instrumente de scris, lamuriti neclaritaile
si oferiti sprijin in realizarea benzilor desena-
te. Accentuati faptul ca nu conteaza atat de
mult abilitatile lor grafice, cat continutul pe
care il gandesc.

3. Debriefing

Rugati elevii sa iti prezinte benzile desenate
in fata colegilor. Discutati apoi despre lucru-
rile care li s-au parut dificil de realizat si ru-
gati-i sa spuna cum au trecut peste acele
momente. Apreciati munca depusa, oferind
feedback pozitiv fie intregii clase, fie fiecarui
grup in parte. Nu uitati ca trebuie apreciat
continutul si nu reprezentarea grafica.

15
minute

4. Tema pentru acasa

Génditi-va la o dorintd, la un obiectiv al vos-
tru, personal. Scrieti o poveste prin care sa
aratati cum veti reugi sd va indepliniti acea
dorintd sau acel obiectiv. Aceastad poveste
va trebui sd aiba un titlu si poate sa fie o
poveste reald (intr-o lume reald) sau imagi-
nard. Ca si reper pentru confinutul ei puteti
folosi Anexa 2 pe care ali utilizat-o in analiza
continutului filmului. Completali acea anexa
pentru obiectivul vostru, iar daca aveti nevo-
ie de sprijin putefi apela la mine sau la périn-
ii vogtri.

Raspundeti la eventualele intrebari din par-
tea elevilor, oferiti informatii suplimentare si
explicatji, pentru a facilita intelegerea temei.

5
minute
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Recomandari pentru coordonator/consilier scolar

1. Puteti selecta atatea filme cate grupe de elevi aveti in clasa.
Asigurati-va ca filmele se pot gasi usor (de ex. pe Youtube sau
pe alte site-uri) sau oferiti-le dumneavoastra pe DVD-uri.

2. Puteti recomanda elevilor sa vizioneze toate filmele, insa acest
lucru ar presupune anuntarea temei pentru acasa cu cel putin
2-3 saptamani inainte de realizarea activitatii pentru a evita
aglomerarea programului elevilor.

3. Daca dumneavoastra considerati ca elevii ar putea avea pro-
bleme in realizarea benzilor desenate, puteti sa realizati acea
secventa cu ajutorul unor decupaje (imagini, cuvinte) din revis-
te. Practic, elevii vor trebui sa realizeze scenariul folosind ima-
gini din reviste si nu schitand ei personajele si evenimentele.

4. Tema pentru acasa trebuie sa fie gandita ca si o ,calatorie initi-
atica”, o calatorie care sa faciliteze dezvoltarea personala a
elevului.

5. Povestile scrise de elevi pot fi tehnoredactate si incluse intr-o
carte a clasei, sau folosite in activitatile de consiliere individuala.

Anexa 1

Lista filme motivationale
Ratatouille (2007) The blind side (2009)
Emma (1996) Rudy (1993)
In cautarea fericirii (2006) October sky (1999)
Forrest Gump (1994) The founder (2016)
Good Will Hunting (1997) Queen of Katwe (2016)
3 Idiots (film Hindi, 2009) Eddie the eagle (2016)
Pay it forward (2000) The little prince (2015)
Billy Elliot (2000) Pocahontas (2009)
Life of Pi (2012) Purcelusul Babe (1995)
Discursul regelui (2010) Dory (2016)
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Activitate 4
»Ziare si reviste scolare”

Domeniul: Motivatie

Abilitati vizate: motivatie pentru invatare, comunicare, munca in
echipa, creativitate

Materiale necesare: foi de flipchart, carioci colorate, manualele sco-
lare ale elevilor

Durata activitatii: 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

Descrierealetapele Continutul si metodele de lucru Timp
activitatii recomandate alocat

1. Introducerea elevi- | Dezbatere. Purtati cu elevii o discutie despre 10
lor in activitate sursele pe care le utilizeaza ei in invatare, | minute

de ce le folosesc, ce fel de informatii prefera
sa citeasca, unde gasesc aceste resurse

etc.
2. Prezentarea sarci- | Activitate in grup. Impértiti elevii in grupe de 25
nii de lucru in grup cate 5 sau 6 elevi. Asigurati-va ca in fiecare | minute

grup sunt elevi cu performante academice
diferite. Anuntati sarcina de lucru: pentru
multi dintre noi, sursa cea mai frecventd
pentru documentare i invatare este interne-
tul. As vrea sd realizam azi un ziar online
pentru clasa noastrd care sé ne ajute sa in-
vatdm mai bine la diferite materii. Oferitj
aleator fiecarui grup un manual scolar pe
care il folosesc elevii la clasa, foi de flipchart
si carioci.

Fiecare grup a primit un manual diferit. Folo-
sind informatiile din manual i materia par-
cursa pand acum la aceste ore, sarcina
voastra de lucru este de a crea o paginé de
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ziar sau de revista doar cu informatii pe care
le acumulafi sau le-afi acumulat la aceastad
materie. Materialul vostru trebuie s& aibd
urmatoarele sectiuni: nota redactiei, stiri/
noutati, informatii utile (de ex. stiafi ca....),
divertisment (de ex. cuvinte incrucisate,
gluma zilei). Explicati elevilor ce ar trebui sa
contina fiecare sectiune, oferiti sprijin echi-
pelor acolo unde este cazul si monitorizati
activitatea desfasurata de acestia.

3. Debriefing Dezbatere. Dupa expirarea timpului de lucru, 15
rugati echipele sa isi prezinte paginile ,me- | minute
dia” realizate. Faceli aprecieri legate de efor-
tul depus si rezultatul obtinut, apoi sumarizatj
activitatea accentuand aspectele care ii pot
motiva sa invete mai bine la anumite disci-
pline, modul in care pot prelucra ei informa-
fia primita si modul de organizare a
informatiei pentru a facilita procesul de inva-
tare.

Recomandari pentru coordonator/consilier scolar

1. Pentru aceasta activitate puteti folosi doar manualele de la dis-
ciplinele la care majoritatea elevilor intampina probleme (aloca
mult timp pentru invatare si teme, se tem de evaluarile la
aceasta disciplina, refuza sa invete).

2. In functie de nivelul clasei, puteti modifica rubricile/ categoriile
din materialul media (de ex. puteti include si 0 sectiune de me-
teo sau horoscop in care sa fie folosite notiuni din disciplina
respectiva). Categoriile le puteti selecta si pe baza informatiilor
pe care le primiti de la elevi in prima secventa a activitatii (ce
rubrici/ informatii prefera sa citeasca sau citesc de obicei dintr-
un ziar/ dintr-o revista).
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3. Ca tema pentru acasa, elevii pot sa incarce informatia in
template-uri pe care le gasesc pe internet, o pot printa si reali-
za un ziar adevarat.

4. Daca elevilor le place activitatea, pot lucra pe grupe pentru rea-
lizarea unei pagini de ziar saptamanal/ lunar, la nivelul clasei,
in care scriu informatiile invatate la diferite discipline in interva-
lul de timp dat (pagina are o structura si categorii bine stabili-

te). Un astfel de material poate fi o alternativa la jurnalul de
invatare.



Metacompetenta: control, coping
Competenta: rezolvarea conflictelor

Activitatea 1

,,Rezolvari”

Domeniul: Managementul conflictului
Abilitati vizate: rezolvare de conflicte, cooperare, prezentare in pu-

blic

Materiale necesare: foi de flipchart (minim 5), markere (minim 5),

banda scotch pentru lipit, foarfeca si scenariile din Anexa 1

Durata activitatii: 50 min
Grup tinta: elevii claselor IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea / etapele Continutul si metodele de lucru Timp
activitatii recomandate alocat

1. Definirea conceptu- | La inceputul activitatii prezentati tematica si 10

lui de conflict si dife- | oferiti elevilor o definitie a conflictului. Preci- | minute

rentierea tipurilor de
conflicte. Identificarea
unor strategii de ma-
nagement al conflicte-
lor.

zatj apoi ca exista mai multe tipuri de conflict
si faceti un brainstorming, intrebandu-i pe
elevi ce tipuri de conflicte cunosc. Notati pe
tabla tipurile de conflicte si mentionati si ex-
plicati urmatoarele tipuri de conflicte: conflic-
tul relational (generat de aspecte de comunicare
deficitara), conflictul centrat pe sarcina (ne-
intelegeri cu privire la continutul si rezultatul
anumitor sarcini) si conflictul de proces (ge-
nerat de neintelegeri cu privire la maniera in
care se pot indeplini obiectivele). Explicati
ce inseamna fiecare tip de conflict si cerefi
elevilor sa identifice beneficiile sau minusurile
aduse de aceste tipuri de conflict. Dupa
aceasta prezentare, solicitai elevilor sa dea
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exemple de conflicte la care au fost observa-
tori sau la care au luat parte, sa le catego-
rizeze intr-una dintre cele 3 tipuri si sa spuna
cum au fost rezolvate conflictele (daca aces-
tea au fost rezolvate).

2. ldentificarea con-
flictului  si  oferirea
unei soluti pentru
rezolvarea acestuia.

Clasa va fi impartita in 5 grupe. Fiecare gru-
pa va primi o foaie de flipchart, un marker si
un scenariu din Anexa 1. Elevii trebuie sa
identifice conflictul din scenariu si sa scrie pe
o foaie de flipchart 3 actjuni care sa conduca
la solutionarea conflictului. n timpul realizarii
activitatii pe grupe, dumneavoastra monitori-
zati posibilele conflicte ce pot aparea in
echipe si folositi ceea ce ati observat, in
etapa de debriefing (integréand observatii in
tema activitatji).

15
minute

3. Prezentare

Fiecare echipa are la dispoziie 3 minute sa
prezinte conflictul si solutiile la care au ajuns.
Dupa fiecare prezentare, oferiti un minut pentru
intrebari din partea colegilor. Dupa prezentare,
foaia de flipchart va fi lipitd pe perete. Discutaj
modalitatile de gestionare a conflictului si men-
fionati (in functie de raspunsuri), elementele
forte, respectiv, limitele metodelor propuse.

20
minute

4. Debrefing

La final, felicitati elevii pentru felul in care au
rezolvat conflictele, specificandu-le faptul ca
fiecare strategie rezolutiva are anumite
puncte forte dar si limite, iar acestea se apli-
ca diferentiat in functie de situatie. Intrebat]
elevii ce au perceput ca fiind cel mai dificil
(moment / etapa) in realizarea sarcinii. De
asemenea, rugati-i sa ofere exemple de si-
tuatii in care vor folosi cunostintele si strate-
giile dobandite aici in viata de zi cu zi.

minute
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Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. In timpul activitatii urmériti atent reactiile care apar in grupurile
de lucru, incurajand interactiunile pozitive si, daca este nece-
sar, mediati conflictele aparute (acestea din urma pot fi incluse
si in discutia de la final).

2. Daca doriti sa extindeti activitatea, cresteti timpul alocat intro-
ducerii subiectului, de la 10 la 15 minute, timpul la activitatea
pe grupe de la 15 la 30 de minute, iar timpul pentru sesiunea
de prezentare poate fi crescut de la 3 minute/prezentare la 5
minute. De asemenea, dupa fiecare prezentare puteti aloca 3
minute pentru intrebari din partea colegilor.

in functie de nivelul clasei, puteti inlocui scenariile existente cu

unele elaborate de elevi.

Anexa 1

Scenariu 1:

Doua adolescente, Ana si loana, au de realizat un proiect despre
vulcani, la disciplina Geografie. Perspectivele lor privind modul de
realizare a acestui proiect sunt insa diferite. loana considera ca ar
trebui sa realizeze 0 macheta care sa prezinte modul in care erupe
un vulcan. Ana, in schimb, este de parere ca ar fi mai util /informativ
daca vor realiza prezentare Power Point in care sa apara structura
unui vulcan, cei mai mari vulcani din lume si un scurt filmulet cu un
vulcan care erupe. Fiecare dintre ele crede cu tarie ca ideea ei este
cea potrivita.

Scenariu 2:

Elevii din clasa a X-a au avut de realizat o macheta pentru un nou
spatiu de relaxare in curtea scolii. La momentul evaluarii, machetele
Elenei si, respectiv, cea a lui lonut erau aproape identice. Elena s-a
suparat si i-a reprosat lui lonut ca s-a inspirat din schema ei si ca el nu
a fost corect, ca mereu ii copiaza ideile si nu este original niciodata.
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Scenariu 3:

O scoala dintr-un oras oarecare trebuie sa gazduiasca o competi-
tie de dezbateri intre toate grupurile de dezbatere ale scolilor din
acea localitate. Conducerea scolii decide ca aceasta competitie sa
fie organizata de elevii care se ocupa de dezbateri. in aceastd scoalé
exista, insa, doua echipe care organizeaza sistematic sesiuni de
dezbateri. Dupa prima sedintad in care s-au stabilit toate detaliile de
desfagurare a competitiei, au inceput pregatirile. Au convenit sa
permita scolilor sa participe cu mai multe grupuri din aceeasi institu-
tie. La doar doua saptamani inainte de competitie, una dintre echipe
considera si sustine ca ar fi mai corect sa primeasca un singur grup
din fiecare scoala, nu mai multe. Avand in vedere ca deja au trans-
mis celorlalte gcoli ca pot trimite toate echipele la competitie, cel de
al doilea grup organizator nu este de acord cu propunerea primului.

Scenariu 4:

Intr-o companie din domeniul tehnologiei, echipa din Departa-
mentul de dezvoltare trebuie sa reduca costurile de productie ale
unui aparat. O parte din echipa propune inlocuirea unor fire conduc-
toare care au pret ridicat cu unele mai ieftine, in timp ce ceilalti sunt
ingrijorati de o posibiléd scadere a calitatii produsului ca urmarea a
acestei inlocuiri. Prin urmare, cei din urma nu sunt de acord sa o im-
plementeze, chiar dacad nu sunt siguri/nu au dovezi ca va exista o
scadere a calitatii prin inlocuirea acelor conductori.

Scenariu 5:

llinca si Bianca doresc sa iasa impreuna in oras. Ele nu se pot
insa decide unde anume: llinca doreste sa mearga la teatru, iar
Bianca doreste sa vizioneze filmul aparut saptamana aceasta. llinca
ii reproseaza Biancai faptul ca de céate ori apare un film, aceasta vrea
sa il vizioneze imediat gi nu tine cont de dorintele prietenei ei, si ca o
considera egoista deoarece, spune ea, se comporta intotdeauna ca
un copil rasfatat. Bianca se apara spunandu-i llincai ca doar batranii
mai vor astazi sa mearga la teatru.
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Activitatea 2

,Da sau Nu”

Domeniul: Rezolvarea conflictelor
Abilitati vizate: munca in echipa, control emotional si comportamen-
tal, luare de decizii, creativitate
Materiale necesare: foi A3, creioane/markere colorate, reviste cu

imagini, foarfece

Durata activitatii: 50 minute
Grup tinta: elevi din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea / Continutul si metodele de Timp
etapele lucru recomandate alocat
activitatii
1. Prezentarea temei. | Conversatie. Astdzi ag dori sa gasim cateva 4}
Expuneti  elevilor | rdspunsuri la o serie de provocdri pe care eu | minute

temele de dezbate-
re pentru aceasta
activitate

le consider importante pentru vérsta voastra.
Va rog sa va grupati in echipe de cate 4-5
elevi si fiecare grup sa realizati un poster
prin care s& raspundeti la urmétoarele pro-
vocari:

Grupa 1: singura persoana cu care ar trebui
sd ma compar sunt eu insumi/ insdmi. Da
sau nu?

Grupa 2: activitdtile de voluntariat ma ajuta
sd devin mai responsabil/a. Da sau nu?
Grupa 3: cand fac parte dintr-un grup ar tre-
bui s& pun interesul grupului mai presus de
propriile mele nevoi/ dorinte. Da sau nu?
Grupa 4: comportamentul meu este justificat
de vérsta pe care 0 am. Da sau nu?

Grupa 5: parintii si profesorii ar trebui sa imi
ofere libertdtile pe care mi le doresc. Da sau
nu? Fiecare grup va trebui sa ajunga la un
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consens in legatura cu tema primita, iar ras-
punsul sa il transpuné sub forma unui pos-
ter. Puteti folosi imagini decupate din reviste,
markere colorate, putefi exprima chiar $i
printr-un simplu desen raspunsul vostru, dar
justificati metafora folosita.

Pentru coordonator: Lamuriti eventuale ne-
claritafi, oferiti informatii suplimentare daca
este cazul.

2. Monitorizarea. Mo- | Munca in echipa, invatare prin descoperire. 20
nitorizati si oferiti spri- | Elevii vor dezbate tema primita si vor realiza | minute
jimin  realizarea | posterul solicitat cu concluzile la care au

activitatii elevilor ajuns

3. Discutii. Discutati | Conversatie euristica. Fiecare grup isi va 15
despre solutiile identi- | prezenta si argumenta afisul realizat, iar cei- | minute
ficate de catre elevi la | lalti colegi vor putea adresa intrebari.

temele propuse

4. Dezbatere. Reali- | La sfarsitul prezentarilor, adresati elevilor 10
zati o evaluare for- | urmatoarele intrebari: minute

mativa cu privire la
eficienfa muncii in
echipa

- Care a fost pentru voi cel mai dificil lucru de
realizat in activitatea de grup?

- Care a fost cel mai placut aspect al activitatji
de grup?

- Ce afi invatat din munca depusa in cadrul
grupului?

- Ce v-ar placea sa fie diferit/ sa schimbati
intr-o alta activitate de grup, in viitor?

Puteti sintetiza raspunsurile pe tabla, sub

forma unui tabel (de ex. puncte tari/puncte

slabe sau analiza SWOT).

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. Temele propuse spre dezbatere sunt orientative. Respectand
tema majora si urmarind sa dezvoltati aceleagi abilitati, puteti
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alege teme specifice care sa se potriveasca intereselor/ speci-
ficului grupului de adolescenti cu care lucrati.

. Ultima etapa a activitatii poate fi realizata in scris, in caiete sau
pe foi/ biletele autoadezive. Puteti folosi raspunsurile oferite de
elevi pentru a identifica dinamica anumitor grupuri sau a motiva-
tiei pentru astfel de activitati in viitor. De asemenea, puteti formu-
la si alte intrebari cu privire la munca desfasurata in echipe.

. Temele pentru dezbateri pot fi scrise pe biletele. in functie de
nivelul clasei, puteti realiza mai multe grupuri de lucru si impli-
cit se pot discuta mai multe teme.

. Pe parcursul activitatii de grup este recomandat sa incurajati
implicarea tuturor elevilor in sarcina, sa urmariti raspunsurile
anumitor elevi, sa apreciati/ incurajati modul in care interacti-
oneaza intre ei pentru realizarea temei. O astfel de activitatea
poate aduce informatii valoroase despre elevi, informatii care
pot fi abordate ulterior in activitatile individuale.
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Metacompetenta: contributie, caracter
Competenta: Inovatie si flexibilitate

Activitatea 1

»Sa gandim proiectul nevoilor noastre”

Domeniul: Inovatie

Abilitati vizate: dezvoltarea abilitatilor de gandire strategica, coope-

rare, prezentare

Materiale necesare: foi de flichart (minim 5), markere (minim 5),
banda scotch si o foarfeca pentru taiat banda scotch.
Durata activitatii: 50 min

Grup tinta: elevi din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

acesteia impreuna cu
prezentarea anumitor
elemente despre pla-
nificarea strategica

viaa de zi cu zi, intr-o lume in continua
schimbare. Oferiti un exemplu inovativ din
domeniul tehnologiei, rugandu-i pe elevi sa
ofere si ei alte exemple. Prezentati apoi con-
ceptul de design thinking ca un mod de a
inova. Design thinking este o metoda folosita
pentru a rezolva probleme complexe si a
gasi solutiile dorite. Explicati faptul ca acesta
se centreaza pe nevoile nesatisfacute sau
neconstientizate ale celui care utilizeaza
solutia. Pentru un exemplu reprezentativ,
rugati-i pe elevi sa isi imagineze ca trebuie
sa cumpere un bec. Pe raft exista doua pro-

Descrierea / etapele Continutul si metodele de lucru reco- Timp
activitatii mandate alocat

1. Explicarea scopului | Incepetj activitatea prin introducerea concep- 10

activitatii si descrierea | tului de inovatie si importanta acestuia in | minute
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duse identice, singura diferenta fiind ambala-
jul. Un bec este ambalat intr-o punga de
plastic capsata, iar al doilea se gaseste intr-
o0 cutie de carton usor de desfacut. Elevii
sunt intrebati pe care ar dori sa il cumpere.
Avand in vedere faptul ca produsele sunt
identice, mai putin ambalajul, ei vor decide
sa aleaga varianta mai usor de desfacut. Se
va explica faptul ca designul si facilitatile
ambalajului au influentat decizia lor: ambala-
jul de carton a raspuns nevoilor acestora.

2. l|dentificarea unei
probleme ce necesita
o solutie inovativa

Impartiti elevii in grupe de cate 5-6 elevi (de
preferat 5 grupe). Fiecare grupa va trebui sa
isi aleaga un produs/serviciu care necesita
imbunatatiri si sa creeze design-ul acestor
schimbari cu scopul de a rezolva aceasta
problema/necesitate. Problema poate fi alea-
sa din orice domeniu. Explicati elevilor ca pot
alege un produs sau serviciu al carui design
ar dori sa il schimbe, fie pentru ca nu este
suficient de atragator, fie pentru ca este dificil
de utilizat, fie pentru ca ei sunt constientj ca
pot aduce imbunatatiri. Fiecare grup va primi
o foaie de flipchart si un marker. Pe foaia de
flipchart vor ilustra problema si solutia la care
au ajuns. Timp de lucru: 20 de minute.

Dupa inmanarea materialelor si expunerea
sarcinii de lucru, incurajati elevii, spunandu-le
ca nu trebuie sa fie designeri ca sa gaseasca
solufii inovative si utile, accentul punandu-se
pe strategie si nevoia identificata.

25 de
minute

3. Prezentare

Fiecare echipa va desemna un membru care
va prezenta timp de 2 minute ideile echipei.
Accentuati importanta si valoarea ideilor ele-

10
minute
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vilor si faptul ca oricine poate face inovatii
intr-un domeniu, cu conditia de a gandi stra-
tegic si orientat spre soluti.

4. Debrifing La final felicitati-i pe elevi pentru solutjile lor. 5
intrebati-i ce provocari au intdmpinat in | minute
realizarea acestei sarcinii $i, mai ales, cum a
decurs procesul de identificare a nevoii si a
solutiilor. Insistati asupra importantei gandirii
inovative pentru identificarea unor solufji
care sa contribuie la confortul si la bunasta-
rea sociala. Mentionati faptul ca cele mai
mari inovatii s-au produs in urma unui pro-
ces indelungat de munca si studiu care a
dus la dobandirea unor competente strategi-
ce, de viziune, de conectare a unor solutji
existente intr-o maniera originala.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
1. Oferiti sprijin elevilor in identificarea unor nevoi si ghidati-i in
definirea cat mai clara a acestora, apoi incurajati-i sa exploreze
cat mai multe solutii/ cai pentru a-gi intAmpina acele nevoi.
2. Pe tot parcursul activitatii, evidentiati modalitatile de realizare a
sarcinii pentru fiecare membru al grupului in elaborarea pro-
dusului final.
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Activitate 2

,,Ce fac pentru viitor?”

Domeniul: Inovare si flexibilitate
Abilitati vizate: abilitate de a elabora solutii inovative, rezolvare de
probleme, flexibilitate in rationament, asertivitate, constientizare so-

ciala

Materiale necesare: tabla, cretd, Anexa 1 - Ghidul solutii inovative

(elevi), flipchart,

carioci,

laptop pentru prezentari

(optional),

viodeoproiector pentru prezentari (optional), premii pentru solutiile
castigatoare (in limita resurselor)
Durata activitatii: 3 x 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea / etapele Continutul si metodele de lucru Timp
activitatii recomandate alocat

1. Explicarea scopului | Incepeti activitatea printr-o scurta introduce- 15
activitatii si continutu- | re despre rolul inovatjei in societate. Insistati | minute
lui acesteia asupra faptului ca inovatiile sunt menite sa

ne faca viata mai usoara si mai placuta, sa

rezolve eficient problemele existente la nive-

lul societatii etc. Rugati-i pe elevi sa ofere

exemple de inovatji si ce nevoie/ problema

au rezolvat acestea (puteti face apel la

exemple din istoria stiintei). O alternativa ar

fi aceea de a le prezenta diferite filme cu

inovatii/inovatori si sa discutali pe baza

acestora.
2. ldentificarea unor | Brainstorming. Haideti sa identificam impre- 15
provocari/nevoi pe | una cateva nevoi pe care le are societatea | minute

care le are societatea
noastra/comunitatea
de elevi care ar nece-

noastra/comunitatea de elevi. Notati ras-
punsurile elevilor pe tabla. Pentru a facilita
conversatia, rugati-i sa se gandeasca la di-
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sita solutii noi/ inova-
tive

ferite domenii din viata lor in care e nevoie
de solutji noi.

3. Conceperea unor
solutii practice si ino-
vative pentru comuni-
tate/scoala

Activitate pe echipe. Impartiti elevii in grupe
de cate 5-7 elevi. Rugati-i sa isi aleaga o
nevoie a comunitatii/o provocare si sa pro-
puna soluti creative pentru intdmpinarea
acesteia. Comunicati-le urmatoarele: sarci-
na voastra este de a oferi 0 solutie inovativa
pentru 0 nevoie/provocare a comunitafii/
scolii. Utilizand Anexa 1, descrieti problema,
solutia/solutiile propuse, actorii implicati etc.
Ganditi solutia ca pe o solutie de afaceri.
Discutati cu elevii si stabiliti impreuna cu ei
criteriile de evaluare a solutiilor propuse.
Notati-le pe tabla.

Etapa 2: Construiti o prezentare cat mai
convingatoare si creativa a proiectului vos-
tru, astfel incat sa convingeti ca ideea voas-
tra merita sa fie sustinuta financiar.

70
minute

4. Prezentarea

Prezentare. Pentru aceasta secventa, rugai
2-3 colegi sau elevi din alta clasa sa partici-
pe in calitate de evaluatori ai solutjiilor pro-
puse. Acestia vor reprezenta diferite instituti
potential finantatoare (primaria, guvernul i
mediul de afaceri). Sarcina lor va fi aceea
de a decide asupra unei ierarhii a propune-
rilor elaborate de catre echipe.

30
minute

5. Debriefing

Felicitati elevii pentru solutile propuse si
sumarizati scopul activitaji. Explorati impre-
una cu ei procesul de invatare pornind de la
urmatoarele intrebari:

1. Cum a decurs activitatea?

2. Ce a fost cel mai dificil in timpul procesu-
lui de elaborare a propunerilor? De ce?

20
minute
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3. Care este cel mai important/util lucru pe
care |-afi invatat in cadrul acestui exercitiu?
4. Cum a decurs lucrul in echipa?

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1.

Pe parcursul activitatii monitorizati atent reactiile elevilor, mai
ales in contextul posibilelor situatii conflictuale in echipa. In-
cludeti-le ulterior in discutile de la final (la sectiunea
debriefing).

Oferiti ghidaj permanent pe parcursul activitatii de identificare
a nevoilor si/sau solutiilor. In functie de nivelul clasei, elevii ar
putea intampina dificult&ti in a formula solutii creative. Incura-
jati, asadar, permanent creativitatea acestora si gandirea ino-
vativa/flexibila.

Incurajati elevii sa utilizeze toate resursele disponibile pentru a
realiza activitatea (ex. Internet, biblioteca etc.)

in cazul in care considerati potrivit, puteti creste nivelul de difi-
de brainstorming cu o activitate/metoda diferita. Spre exem-
plu, rugati elevi s& mearga in scoala/in comunitate si sa co-
lecteze nevoi/provocari ale cetatenilor/oamenilor, dar gi
propuneri de solutii de la acestia. Puteti sa le solicitati sa faca
acest lucru de pe o saptaméana pe alta si sa le prezinte ulterior
in clasa (minimum 7 nevoi identificate/grup). In secventa ur-
matoare, vor selecta o nevoie/provocare dintre cele identifica-
te in comunitate si vor elabora soluti de rezolvare a
problemei/nevoii alese.
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Anexa 1

Ghid solutii inovative (elevi)

Descrierea
problemei/nevoii

Domeniul (educatie, cultura,
infrastructura, comunicatii etc.)

Grupul de persoane carora se
adreseaza

Solutiile propuse (care sunt, de
ce ar rezolva nevoia/problema,
se poate implementa/ cum?)

Cine ar fi interesat sa inves-
teasca in solutia propusa? De
ce?
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Metacompetenta: incredere in sine, conectare,
caracter
Competenta: competente sociale

Activitatea 1
~impreuna suntem mai puternici... ”

Domeniul: Competente sociale, inovatie/flexibilitate

Abilitati vizate: abilitati de munca in echipa, managementul conflic-
tului, cooperare, abilitati de inovare, creativitate

Materiale necesare: Anexa 1 - Scenariu, flipchart, lipici, foarfeci,
markere de culori diferite, scotch, foi colorate, diferite obiecte de di-
mensiuni mici care se pot refolosi (pixuri, figurine, piese de lego, cu-
tiute etc.)

Durata activitatii: 2 x 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

Descrierea / etapele Continutul si metodele de lucru Timp
activitatii recomandate alocat

1. Prezentarea intro- | Expunere: incepeti activitate prin a le comuni- S

ductiva a activitafji ca elevilor: in urmatoarele minute, vom simula | minute

0 activitate prin care vom identifica mecanisme
de a gestiona cat mai eficient resursele de
care dispunem. Este foarte important ca pe
parcursul jocului s& ne amintim ca este doar o
simulare, un joc, iar interactiunile tensionate
care pot apdrea uneori sunt parte a rolurilor
din cadrul jocului. Ele nu reflecta si nu afectea-
zd relatia dintre noi in afara jocului.

Impartiti elevii in echipe de cate 5-7 persoa-
ne. Fiecare echipa va fi pozitionata intr-o
parte diferita a salii.
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2. Desfasurarea jocu-
lui de cooperare

Oferiti-le elevilor fisa cu scenariul de lucru
(Anexa 1). Fiecare echipa va primi un exem-
plar. Rugati elevii sa citeasca scenariul si sa
adreseze intrebari, daca este cazul. Mentio-
nati ca se pot folosi de orice resursa existen-
ta in sala pentru a ilustra caracteristicile
planetei lor (cu precadere de materialele
mentionate de noi la Materiale necesare).
Rugati-i sa rezolve sarcinile din Anexa 1.
Timp de lucru -25 de minute.

20
minute

3. Prezentare Planete

Fiecare echipa isi va prezenta propria plane-
ta. Rugati membrii celorlalte echipe sa isi
noteze informatiile despre fiecare planeta
prezentata, deoarece vor avea nevoie de
acestea mai tarziu, in activitate.

20
minute

4. Negociere resurse
si cooperare

Fiecare echipa se va intoarce pe planeta lui
si va elabora o strategie prin care sa obtina
ceva de la celelalte planete intr-un mod céat
mai profitabil (totul e permis, inclusiv furtul
de resurse). Echipele vor trebui sa mearga
de pe o planeta pe alta si sa negocieze re-
surse si facilitati, cu scopul de a optimiza
calitatea vietji de pe propria planeta.

20
minute

5. ldentificarea unor
strategii in situafii de
criza

Consilierul scolar intervine si le comunica
locuitorilor planetelor ca o forfa energetica
superioara a patruns pe planeta si a distrus
diferite resurse (ex. resurse mentale, emotj-
onale, materiale etc.). Facilitatorul poate de-
cide care dintre resurse au fost distruse pe
toate planetele sau doar pe unele dintre ele
etc. Aceastd decizie se recomanda a fi luata
in functie de dinamica interactiunii dintre
grupuri, astfel incat sa echilibreze nivelul
resurselor intre planete, dupa realizarea, de

20
minute
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catre facilitator, a unei analize a secventei
anterioare a activitatii desfasurate (ex. daca
0 planeta este extrem de bogata, se poate
mentiona ca dezastrul furtului de resurse a
avut loc pe aceasta planeta).

Echipele vor trebui sa recupereze pierderile/
restabileasca echilibrul prin dialog si cooperare.

6. Debriefing

Opriti activitatea la expirarea timpului acor-
dat pentru realizarea activitatii si rugati echi-
pele sa mentioneze resursele pe care le au
in acel moment. Ghidati discutia prin diferite
intrebari, avand in vedere urmatoarele as-
pecte: 1. Fiecare planeta detine resurse ex-
trem de valoroase pentru functionarea
galaxiei 2. Evidentiati ideea ca nici o planeta
nu a detinut toate resursele necesare si cea
mai buna strategie pentru ca toate sa isi im-
bunatateasca calitatea vietii a fost sa coope-
reze si sa gaseasca solutii de a functiona
impreuna. 3. Situatiile de criza sunt impre-
dictibile si daca nu gasim modalitati de solu-
fionare a acestora, va fi mult mai dificil sa
repari dezastrele, decat in situatia in care
cooperezi cu ceilalti. 4. Explorati felul in care
s-au simtit elevii pe tot parcursul procesului,
cu precadere in situatiile de criza. 5. Trans-
latati situatia joc, in situatii de cooperare si
munca in echipa din viata reala a elevilor.
intrebari sugerate: Ce emotii afi simtit pe
parcursul activitatii? Care a fost momentul
cel mai dificil? Ce v-a placut cel mai mult?
Ce ati invatat din aceasta activitate? Cum ne
ajuta ea sa rezolvam probleme din viata de
zicu zi?

15
minute
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Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. In timpul discutiilor v recomandam s& acordati atentie manie-
rei in care elevii se comporta in echipa, conflictelor care apar
etc. si sa interveniti, daca este cazul, amintindu-le ca este o si-
tuatie de joc, nu o situatie reala.

2. In situatia in care implicarea emotionald si conflictele dintre
elevi escaladeaza, opriti activitatea si organizati o sesiune de
debriefing. (ex. Daca o echipa fura resurse de la o alta echipa,
poate aparea sentimentul de nedreptate si acesta poate con-
duce la conflicte deschise).

3. La final, reduceti intensitatea starii emotionale sau facilitati
dezvoltarea unei emotii sanatoase (daca sesizati prezenta
unei emotii negative intense), printr-o reiterare a ideii ca tot ce
s-a intamplat a facut parte dintr-un joc si regulile acestuia au
fost construite de asa natura incat sa conduca la conflict une-
ori. Daca considerati necesar, realizati o activitate de crestere
a increderii in sine si de favorizare a emotiilor pozitive.

4. Pentru a evita ca echipele sa se formeze pe criteriul prieteniei
sau al competentei, impartiti dvs. elevii in echipe, folosind o
metoda aleatorie.

Anexa 1
Scenariu

Tocmai ati aterizat pe o planetad noua locuita de specii cu potenti-
al si abilitati extraordinare. Planeta se afla intr-o galaxie impreuna/
alaturi de alte planete care dispun de resurse importante. Cand ajun-
geti pe planeta constatati ca nu existd o organizare eficienta. Astfel
ca, in calitate de locuitori noi ai planetei, va trebui sa decideti urma-
toarele:

¢ Numele planetei;

e Descrierea locuitorilor preexistenti, cu accent pe abilitatile spe-

ciale ale acestora;

e 3 legi/principii de functionare a planetei;
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® 2 resurse mentale, emotionale, comportamentale importante
pe care le ofera planeta locuitorilor ei;
e 1 comoara deosebita care exista pe planeta;

e 1 lucru care lipseste de pe planeta, dar este mare nevoie de el
(material sau imaterial).

93



Activitatea 2

Titlul activitatii ,,Adevar sau provocare”

Domeniul: Competente sociale
Abilitati vizate: auto-constientizare, ascultare activa, abilitati inter-

personale

Materiale necesare: Anexa 1 — Fisa de lucru individuala, Anexa 2-
Lista de intrebari (recomandam sa proiectati fisa pe ecran de proiec-

tie)

Durata activitatii: 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea / Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1. Introducerea elevi- | Conversatie. Astdzi as dori sa realizdm o 4}
lor in activitate activitate care ne provoaca sé ne cunoagtem | minute
mai bine. Probabil sunt lucruri pe care le
cunoagtefi despre majoritatea  colegilor
vostri, dar cu sigurantd mai sunt si alte lu-
cruri pe care nu le stifi.
2. Prezentarea sarci- | Conversatie. Jocul de azi se numeste ,Ade- 35
nii de lucru var sau provocare” si se va desfagura astfel: | minute

fiecare dintre voi va primi o foaie (Anexa 1-
Fisa de lucru individuala) pe care este trecut
un numdr si un tabel. Numérul de pe fisa
corespunde cu numdrul unei intrebdri din
lista de intrebdri pe care o sd o afisez pe
slide (Anexa 2 - Lista de intrebdri). Va trebui
s& raspundeti sincer la intrebarea respecti-
va, iar apoi sa adresati antevorbitorului vos-
fru o altd intrebare, la alegere, din lista
afisata. Ar fi de preferat sé alegeti o intreba-
re care sa va ofere informatii noi despre co-
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legul respectiv. Provocarea va fi ca, in timp
ce colegii vostri raspund la intrebari s notafi
in tabel, informatia noua despre colegul res-
pectiv. Nu trebuie s& scriefi doar detaliile
care va plac la colegii vostril Dacé raspunsul
colegului nu este nou pentru voi, scriefi un X
in dreptul numelui sau.

Distribuiti elevilor fisele de lucru individuale
si afisati slide-ul cu intrebarile din Anexa 2.
Oferiti informatii de clarificare/ suplimentare
pentru a va asigura ca sarcina de lucru a
fost inteleasa.

Urmariti derularea jocului si interveniti in ca-
zul conflictelor sau a raspunsurilor foarte
detaliate la intrebari.

3. Debriefing-ul activi- | Discutati cu elevii despre lucrurile noi pe 10
tatii care le-au aflat despre ceilalti (fie ele poziti- | minute
ve sau negative) si care este utilitatea aces-
tor informatji pentru ei. intrebati-i cum s-au
simiit cand au fost ascultati si chestionati de
colegi si de ce este important sa fim asculta-
tori activi.

Recomandari pentru coordonator/consilier gscolar

1. Timpul pentru jocul didactic poate varia in functie de numarul
de elevi din clasa (noi am luat in considerare un colectiv de 25
de elevi).

2. Daca nu aveti posibilitatea de a proiecta intrebarile (nu exista
in sala de clasa videoproiector), puteti lista intrebarile si le dis-
tribuiti fiecarui elev sau pereche de elevi (daca stau cate doi
elevi in banca). Important este sa poata vedea intrebarile tot
timpul.

3. Daca spatiul va permite puteti organiza elevii sa stea in semi-
cerc, facilitand in acest sens interactiunea dintre acestia.
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4.

5.

Raspunsurile la intrebari se pot oferi aleator, nu neaparat in
ordine crescatoare.
Numarul de intrebari poate varia, recomandarea noastra fiind
insa de a avea un numar de intrebari egal cu numarul de elevi
din clasa. De asemenea, daca este necesar puteti adapta/
schimba intrebarile.

. Daca lucrati cu un numar mai mic de elevi sau aveti posibilita-

tea de a continua activitatea cu o alta lectie, atunci in secventa/
lectia urmatoare puteti ruga elevii s& noteze pe coli de hartie
pe care este scris numele elevilor din clasa, acele aspecte noi
pe care le-au descoperit despre colegii lor. Puteti continua dis-
cuténd cu elevii despre prietenie, analizand proverbe care pot
fi explicate in baza activitatii desfasurate etc.

Anexa 1

Fisa de lucru individuala

Numar intrebare ........

Numele colegului Ce am aflat despre el
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Anexa 2

W

— O 00

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

21

22.

Lista de intrebari

. Daca ai putea sa mergi undeva astazi/ acum, unde ai merge si

de ce?

. Pe cine admiri cel mai mult? Cine este modelul tau in viata si

de ce?

. Care este/ a fost disciplina ta preferata in scoala?
. Ce ai dori sa faci dupa ce vei absolvi liceul ?
. Care este cea mai indepartata destinatie in care ai fost/ pe ca-

re ai vizitat-o?

. Care este locul tau preferat (locul in care iti place sa fii) si de

ce?

. Ce sport/ activitate iti place cel mai mult sa practici?
. La ce visezi cel mai des/frecvent?
. Care este cuvantul care te descrie cel mai bine?

. Care este ,eroul” tau dintre vedetele din sport, muzica, cine-
matografie?

De ce te temi cel mai tare? / care este frica ta cea mai mare?
Cine esti? Descrie-te!

Daca ai putea fi un animal, ce animal ai vrea sa fii? De ce?
Care este luna ta preferata din an si de ce?

Care este filmul tau preferat?

Ce culoare reflecta cel mai bine personalitatea ta?

Care este cel mai de pret bun al tau? (de preferat bun/obiect
pe care il poseda, nu calitate)

Ce carte ai recomanda colegilor tai sa citeasca neaparat?
Care este aroma de inghetata preferata?

Care a fost cea mai frumoasa vacanta din viata ta? De ce?

. Care ar fi lucrul pe care ai dori sa il tind minte colegii tai des-
pre tine, dupa ce se termina liceul?

Care este cea mai buna prietena a ta / cel mai bun prieten al
tau din clasa? De ce?
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23. Care este ultimul concert/ eveniment social la care ai partici-
pat?

24. Cand te-ai certat ultima data cu parintii si de ce?

25. Care este cea mai veche amintire pe care o ai despre tine?



Activitatea 3
»,Drumetie spre cunoastere”

Domeniul: Competente sociale, rezolvare de probleme, motivatie
Abilitati vizate: autonomie personala, abilitati de comunicare
Materiale necesare: 4 - 6 foi de hartie AO (in functie de numarul de
elevi din clasa), acces la internet (fie pe telefoane mobile, fie la re-
teaua de internet a scolii), biletele cu sarcinile de lucru aferente echi-
pelor
Durata activitatii: 3 secvente x 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

A.Secventa 1
Desfagurarea activitatii

Descrierea / Continutul si metodele de lucru reco- Timp
etapele activitatii mandate alocat
1. Prezentarea con- | Conversatie euristici. Incepeti activitatea 10
ceptului de autonomie | prin a discuta cu elevii despre conceptul de | minute
personala autonomie personala. Exemple de intrebari:

- Ce este autonomia, la ce se refera ea?
(luare de decizii, asumare de responsabili-
tati, independenta);

- Ce decizii luati singuri, la varsta voastra?;

- Ce responsabilitati va asumatj? Oferii
exemple

- Cum va manifestati independenta? in ce
masura considerati ca suntefi indepen-
denti?;

- Exista o legatura intre luarea de decizii,
independentad si asumarea responsabilita-
{ii?

Sumarizati spunand: Este important sa stiti

cd autonomia este o competentd complexd

care se obfine in urma unui proces conti-
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nuu, adica se dezvoltd pe mésura ce vé
dezvoltai si voi/ pe masura ce inaintati in
vérsta. In fapt, autonomia presupune un set
de abilitati, cum sunt cele pe care le-am
mentionat deja, care ne ajutéd sa ne adaptam
mai bine mediului in care ne desfasuram
activitatea si in care trdim. Autonomia nu se
referd doar la a face singur anumite lucruri,
ci inseamna sé& gandesti pentru tine, sa stii gi
sd exprimi ceea ce simfi, sd iei decizii (chiar
si decizii morale) care sa iti apartind fie.

2. Prezentarea sarci-
nii de lucru $i monito-
rizarea derularii ei

Conversatie. Ceea ce vreau sd va propun

astazi este o activitate in care sé utilizafi si

sd va dezvoltati si mai mult abilitafi specifice
autonomiei personale. Va rog sé va grupati

in echipe de cate 6 elevi $i sa propuneti o

destinatie din fara noastra, pentru o excursie

de weekend cu clasa/ colegii. Pentru a face
acest lucru trebuie s& va ganditi la urmatoa-
rele aspecte:

- Care este motivatia pentru care afi ales
acea destinatie (de ce s mergem acolo)?

- Care este traseul pe care il vom parcurge?

- Ce activitati putem face in aceastd excur-
sie?

- Ce costuri ar presupune aceasta excursie
(excursia s fie accesibila pentru toti ele-
vii) ?

- Ca surse de inspiratie pentru aceasta sar-
cind de lucru puteti folosi internetul — de pe
telefoanele mobile (www.viamichelin.com,
www.tripadvisor.com, www.google.ro), dar
si informatii de la orele de istorie, geogra-
fie, limba gi literatura roméand, experientele

20
minute
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Si cunosgtintele voastre personale.

La sfarsitul celor 15 de minute alocate aces-
tei activitati, fiecare grupa va prezenta cole-
gilor informatjile adunate/ ideea de mini-
vacanta propusa, iar apoi, fiecare dintre voi
va nota pe cate un biletel excursia in care
doreste sa mearga. Propunerea cu cele mai
multe voturi va deveni urmatoarea noastra
destinatje!

in cazul in care sunt neclaritatj, oferiti infor-
matii suplimentare pentru a-i ajuta pe elevi
sa isi realizeze sarcina de lucru. Fiecare
grupa va primi o foaie A0 pe care va scrie
informatiile solicitate, iar daca elevii vor dori,
pot schita obiective turistice, pot folosi cre-
ioane/carioci colorate in redarea informatji-
lor, astfel incat afisul sa fie mai atractiv.
Monitorizati activitatea grupelor si oferiti in-
formatji suplimentare acolo unde este cazul.

3. Sumarizarea ras-
punsurilor emotjonale
si  comportamentale
ale elevilor

Conversatie. La sfarsitul minutelor alocate
sarcinii de lucru, elevii vor prezenta si argu-
menta in fata colegilor propunerile lor (fara a
fi dezbatute). Apoi, fiecare elev va primi un
biletel ,de vot” pe care va nota in ce excursie
ar dori sa mearga. Se vor insuma voturile i
se va decide astfel destinatia.

10
minute

4. Tema pentru sec-
venta urmatoare

La sfarsitul lectiei impartiti elevii in grupe de
cate 4-6 persoane care sa lucreze pentru
planificarea excursiei.

- Pentru ca aceasta excursie sa aiba loc,
toatd responsabilitatea pentru planificarea
si realizarea ei sta in mainile voastre. Vet
lucra in echipe. Fiecare echipa va avea
sarcini diferite, dupa cum urmeaza:

10
minute
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- echipa 1 se va ocupa de identificarea celui
mai potrivit mijloc de transport - va trebui
sa cereti oferte de pret, disponibilitatea mij-
locului de transport si sa ne prezentaii la
urmatoarea intalnire ce variante ati gasit si
care considerati ca este cea mai  buna;

- echipa 2 se va ocupa de cazare - cautati
locuri de cazare, analizafi conditiile si pre-
furile, prezentati apoi ofertele si care cre-
deti ca este varianta optima;

- echipa 3 se va ocupa de traseu/ itinerar -
ce obiective turistice, puncte de interes,
activitati de petrecere a timpului liber exis-
ta si care ar fi orarul excursiei. De aseme-
nea, trebuie sa ne spuneti costurile (de
exemplu, daca vizitam un muzeu, care es-
te preful biletului etc.)

- echipa 4 se va ocupa de organizarea "ba-
gajului” — va trebui sa propuneti perioada
in care sa mergem, sa vedeti ce condifii
meteo se anunta, care sunt temperaturile
specifice perioadei si zonei si ce ar trebui
sa avem in bagaje

- echipa 5 - voi veij fi jurnalistii care vor do-
cumenta excursia - veli face poze, veli
scrie intamplarile hazlii din excursie si din
procesul de pregatire al ei, veti raporta
problemele intdmpinate, solutiile gasite si
veli realiza un album al acestei excursii
(text si imagine). De asemenea, veti face
un chestionar pentru colegii vostri pentru a
vedea cat de mulfumiti/ nemultumiti au fost
de excursie.

Se vor organiza/alcatui echipele, sarcinile
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pot sa fie scrise pe biletele, astfel incat fieca-
re echipa sa stie ce are de facut si se ras-
punde la alte intrebari/neclaritatj ale elevilor.

B. Secventa 2

Desfagurarea activitatii

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1. Prezentarea de ca- | Conversatie euristici si dezbatere. In cadrul 40
tre elevi a sarcinilor de | acestei secvente, elevii vor prezenta infor- | minute
lucru primite in activi- | matiile necesare pentru planificarea excur-
tatea anterioara siei, se vor lua deciziile cu privire la traseu,
itinerar, cazare, orar etc. si se vor da sarcini
suplimentare echipelor, daca este cazul.
2. Autoevalurea activi- | Dezbatere. La sfarsitul acestei secvente/ 10
tatii desfasurate etape adresati elevilor urmatoarele intrebari: | minute

- Cat de mult va doriti sa continuam cu pla-
nificarea acestei excursii?

- Care sunt aspectele de care credeti ca nu
s-a tinut cont in prezentarile de azi si ar
putea fi importante (de exemplu, discutii
cu profesorul de istorie pentru identificarea
unor obiective turistice, aspecte legate de
masa etc.)

- Ce dificultati ati intdmpinat in realizarea
sarcinii de lucru?

- Care au fost aspectele carora le-ati acor-
dat cel mai mult timp?

- Cum atj rezolvat neintelegerile?

- Care vi se pare cel mai complicat/dificil
lucru in planificarea unei astfel de excursii?

- Ce afi invatat despre voi insiva pe parcur-
sul acestei activitati de planificare?

- Ce v-a placut cel mai mult in activitatea de
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grup pe care afi realizat-0?

- Au fost situatii in care ati cerut sprijin/ afj fi
avut nevoie de sprijin din partea parintj-
lor/profesorilor?

Recomandari pentru coordonator/ consilier gscolar - secventa 2

1. In aceastd secventa rolul dumneavoastré este de observator si
mediator in cazul unor eventuale conflicte.

2. Este recomandat ca realizarea activitatii sa aiba loc la cel putin
3 zile dupa prima lectie.

3. Ultima secventa a lectiei poate fi organizata si sub forma unei
activitati individuale (fiecare elev raspunde la intrebari, acestea
fiind scrise pe fise de lucru individuale). Recomandat este insa
sa discutati sau sa prezentati elevilor concluziile / rezultatele.

Secventa 3 — se realizeazd la o saptamana dupa incheierea
excursiei
Desfagurarea activitatii

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp

etapele activitatii recomandate alocat
1. Prezentarea albu- | La o saptamana dupa excursie, elevii din 35

mului din excursie echipa 5 vor prezenta in fata clasei aloumul | minute

realizat (de preferat in format electronic).
Apoi vor adresa oral intrebarile din chestio-
narul pe care I-au propus pentru evaluarea
acesteia. Coordonatorul activitatii va urmari
sa analizeze impreuna cu elevii momentele
mai dificile, sau neplacerile pe care elevii le-
au mentionat (sau situatiile pe care profeso-
rul le-a remarcat), insistand pe strategiile de
rezolvare folosite, gradul de conformitate al
elevilor la solicita-rile grupului, va face apre-
cieri cu privire la responsabilitafile asumate
de elevi, va oferi feedback specific cu privire
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la activitatile realizate de acestia.

2. Activitate indivi- | Prezentafi elevilor urmatoarea sarcina de 15
duala lucru, spunand: minute
Pe parcursul orelor pe care le-ati investit in
planificarea acestei excursii, scopul principal
a fost acela de a va dezvolta autonomia per-
sonaléd - independenta in ceea ce priveste
lucrurile/ comportamentele pe care le face,
responsabilitafile pe care vi le asumati, deci-
Ziile pe care le luafi, in aga fel incét sa va fie
bine/ sé va simtiti bine, s fii in sigurantd, sa
va indepliniti obligatiile. As vrea acum sa va
ganditi la un domeniu in care doriti s& va
manifestati autonomia mai mult decat pana
acum (de exemplu, in a va alege orarul de
somn, modul in care va petrecefi timpul, hai-
nele pe care vi le cumparati etc.). Va rog sa
scriefi o scrisoare de maxim o pagind, pe
care sd o adresati pdrinilor, in care sa le
spuneti de ce dorifi sa fiti autonomi in acel
domeniu, de ce credeti ca puteti fi autonomi
in acel domeniu, ce responsabilitati/ decizii
v-afi asuma.

Oferiti informatji suplimentare daca este ca-
zul.

Recomandari pentru coordonator/ consilier gscolar - secventa 3

1. Insistati, in timpul discutiilor, asupra aspectelor pozitive ale ac-
tivitatii desfagurate, ldudati munca elevilor si accentuati aspec-
tele care v-au surprins in cazul implicarii in activitate a unora
dintre elevi.

2. Puteti implica parintii in activitate prin solicitarea in scris (prin
scrisoare/ email) a raspunsului lor privind nevoia exprimata de
adolescent in scrisoare.
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Recomandari generale pentru coordonator/ consilier scolar

1.
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Activitatea isi poate atinge obiectivele si daca este realizata
doar prima si ultima activitate. In cazul primei lectii, ultimele
minute (in care conform acestei propuneri se asigneaza sarci-
nile de lucru pentru echipe) pot fi inlocuite cu adresarea intre-
barilor de evaluare de la activitatea 2. Este foarte importanta
aceasta parte de auto-reflectie! Lectia 3 poate sa fie restructu-
rata doar pentru realizarea scrisorii si citirea ei in fata colegilor.
In acest caz nu se fac aprecieri cu privire la continut din partea
colegilor sau a coordonatorului.

.In functie de nivelul clasei si de resursele avute la dispozitie,

primele doua lectii se pot desfasura si una dupa cealalta (de
exemplu, elevii pot contacta telefonic firmele de transport, pot
cauta informatiile pe internet, pot face poze pentru jurnalul de
calatorie in timpul activitatii).

. Pentru ca obiectivele sa fie atinse, coordonatorul trebuie doar

sa medieze, sa sprijine realizarea sarcinilor de lucru si sa nu igi
impuna punctul de vedere. Este recomandat sa adreseze in-
trebari care sa incurajeze reflectia sau sa evidentieze aspecte
pe care elevii poate le-au omis, insa atitudinea trebuie sa fie de
colaborare, empatica, suportiva.

. Ar fi indicat ca excursia sa se realizeze, pentru ca elevii sa

poata reflecta asupra abilitatilor personale folosite in planifica-
rea si desfasurarea ei.

. Pentru realizarea echipelor indicate la finalul lectiei 1, coordo-

natorul poate grupa elevii aleator sau in functie de abilitatile,
preferintele lor.

. Scrisoarea pentru parinti poate constitui punct de plecare pen-

tru alte activitati (de exemplu: autonomie/ proiectie educationa-
|3, strategii decizionale etc.).



Metacompetente: coping, control
Competenta: competente emotionale

Activitatea 1

»~Atunci cand am emotii negative, eu...”

Domeniul: Competente emotionale
Abilitati vizate: congtientizarea propriilor strategii de coping, diferen-
tierea intre coping sanatos vs. coping nesanatos, creativitatea

Materiale necesare: reviste, foarfeci, lipici, scotch, coli de flipchart,

post-it-uri, carioci

Durata activitatii: 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru reco- Timp

etapele activitatii mandate alocat
1. Explicarea si exem- | Incepetj activitatea printr-o scurta introduce- 10

plificarea conceptului | re despre emotii $i mecanismele de coping | minute

de strategii de coping

(management emotional). Puteti construi
introducerea pornind de la urmatoarele idei:
emotiile negative disfunctionale sunt si ele
parte din viata noastra. Atunci cand apar,
folosim diferite strategii pentru a le face fata.
Unele dintre aceste strategii sunt sanatoase,
adica ne ajuta, altele sunt nesanatoase (ne
aduc probleme si mai mari, ne impiedica sa
rezolvam diferite probleme). Printre metode-
le prin care incercam sa facem fata emoatjilor
negative se numara: discufiile cu prietenii,
practicarea unui sport, evitarea situatjei, izo-
larea etc. (Puteti ruga elevii sa ofere exem-
ple de strategii de coping).
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2. Profilul personal de
coping

Activitate pe echipe/colaj: Solicitati elevilor
sa lucreze in echipe de 3-4 persoane. Co-
municati-le urmatoarea cerinta: Ganditi-va la
situatiile recente in care afi simfit emotii ne-
gative. Utilizédnd imagini decupate din revis-
te, precum si alte materiale disponibile,
creati un colaj care sd ilustreze diferite stra-
tegii pe care le folositi atunci cand va stradu-
iti s& gestionafi emotiile negative trdite in
situatiile de mai sus. Timp de lucru: 25 de
minute.

20
minute

3. Prezentare si dez-
batere strategii de
coping sanatoase vs.
strategii  de coping
nesanatoase

Lipiti pe perete colajele si realizatj turul gale-
riei, rugand fiecare grup sa expuna pe scurt
strategiile lor. Notati-le pe tabld/coald de
flipchart. La finalul expunerilor, discutati cu
elevii despre acestea si grupati-le in catego-
rii; 1. Strategii de coping sanatoase 2. Stra-
tegii de coping nesanatoase. Ghidat]
discutia in jurul urmatoarelor intrebari: Care
sunt cele mai frecvente strategii de coping
pe care le utilizam? Care sunt asemanarile,
dar deosebirile dintre acestea? Ce inseam-
na strategii care functioneaza eficient/ sana-
toase si ce inseamna strategii nesanatoase?
Insistati asupra diferentierii aratandu-le nea-
junsurile unor strategii nesanatoase, precum
consumul de alcool sau tutun, izolarea etc.

15
minute

4. Debriefing

La finalul activitatii, incurajati discutia despre
utilitatea activitati: Ce ai aflat nou din aceas-
ta activitate? Ce ai simiit cand ai impartasit
cu ceilalti informatii despre tine? Cum te-ai
simtit atunci cand ai remarcat ca si ceilalfi
au vulnerabilitatile lor? Ce vei utiliza din
aceasta activitate in viata ta personala?

5
minute
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Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. In timpul discutiilor va recomandam s& descurajati posibile eva-
luari/ aprecieri subiective din partea elevilor sau din partea
dumneavoastra cu privire la strategiile de coping pe care le ex-
prima colegii lor. Scopul activitatii este de a impartasi cat mai
multe experiente si de a crea un cadru optim pentru comunica-
rea acestora. La sectiunea in care explicati diferenta dintre
strategiile de coping sanatoase, respectiv nesanatoase, va re-
comandam sa acordati o atentie deosebitd exemplelor proble-
matice pentru a nu se ajunge la etichetare.

2. Evitati absolutizarea valorii benefice sau nesanatoase a unei
anumite strategii si incercati sa exemplificati in functie de situa-
tie. Transmiteti-le elevilor ideea ca uneori, functionalitatea unei
strategii depinde de situatie, de particularitatile contextului etc.
Invitati-i sa reflecteze la acest lucru si sa ofere exemple de si-
tuatii in care o anumita strategie functioneaza adaptativ, res-
pectiv, in care nu functioneaza astfel.

3. Pentru a implica activ parintii, activitatea se poate realiza im-
preuna cu acestia si elevii, dupa aceeasi structura recomanda-
ta mai sus. Timpul insd se va extinde (aproximativ 100 de
minute). Beneficiul implicarii parintilor ar fi acela de a identifica
tipare de strategii de coping preluate de catre elevi de la parinti
si congtientizarea din partea parintilor a faptului ca unele dintre
acestea nu sunt eficiente sau ingreuneaza comunicarea parin-
te adolescent.
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Activitate 2

»Emotiile-personaje”

Domeniul: Competente emotionale

Abilitati vizate: constientizare emotional&, expresivitate emotionala,
flexibilitate, perceptie de sine, comportament situational

Materiale necesare: biletele cu emotii

Durata activitatii: 2 x 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru reco- Timp
etapele activitatii mandate alocat
1. Prezentarea intro- | Oferiti elevilor o definitie a emofjilor. Reali- 10
ductiva a activitafji zati un brainstorming cu tema: Ce emotii | minute
cunoastem? Notati pe tabla raspunsurile
elevilor.
2. Elaborare de sce- | Impartiti elevii in grupe de cate 3-5 persoa- 20
narii ne. Fiecare grup va extrage 2 biletele cu | minute

emotii dintre cele pregatite de dumneavoas-
tra Doar membrii grupului cunosc emotiile
extrase. In continuare, comunicatj-le elevilor
urmatoarea sarcina: Pornind de la o situatie
(placutd sau conflictuald) din viata voastra,
construiti un scenariu care sa reflecte un
dialog intre 2 personaje care traiesc/ expe-
rientiaza emotiile alese de grupul vostru (fi-
ecare personaj traieste o anumitd emotie).
Dialogul trebuie sa acopere aproximativ 3
minute. La final, 2 dintre membrii echipei vor
pune in scena acest dialog, iar ceilalti vor
trebui sa identifice/ recunoasca emotia des-
pre care este vorba/ exprimata in dialog.

3. Joc de rol emotji Membrii fiecarei echipe vor pune in scena 15
dialogul construit, iar ceilaltj vor recunoaste | minute
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emotiile exprimate.

5. Debriefing La finalul activitaii reliefati: 1. Importanta 20

expresivitatii emotionale in dialogul cu cei- | minute
lalti 2. Faptul ca emotiile influenteaza comu-
nicarea intr-o maniera decisiva. 3. Decodarea
mesajului emotional este adaptativ, ne ajuta
sa ne dam seama cum sa continuam dialo-
gul cu celalalt.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. In timpul discutiilor v& recomanddm s& acordati atentie manie-
rei in care elevii se comporta in echipa, conflictele care apar
etc. si sa interveniti, daca este cazul, amintindu-le ca este o si-
tuatie de joc, nu o situatie personala.

. Puteti creste complexitatea activitatii prin: a. oferirea unei/unor
situatii impuse de dvs, b. solicitarea unor voluntari care sa cre-
eze dialogurile ad-hoc, spontan, improvizat.

. Puteti extinde activitatea pentru incé 50 de minute astfel: im-
partiti sala in 4 cadrane si rugati 4 elevi sa se pozitioneze fie-
care in cate un cadran. Fiecarui cadran ii este caracteristica o
emotie. impreuna cu clasa, le dati o situatie pe care sa con-
struiasca un scenariu exprimand emotia caracteristica cadra-
nului. Pot trece, de asemenea, dintr-un cadran in altul. Cand
un elev il atinge pe celalalt pe mana, acela continua dialogul.
O alta varianta ar fi ca atunci cand se ating pe mana, elevii din
clasa sa opreasca dialogul si sa decida cine continua.

4. Aceasta activitate se poate face impreuna cu parintii cu scopul

de a creste eficienta comunicarii parinte-adolescent. Spre
exemplu, puteti alege situatii de comunicare parinte-elev pe ca-
re sa le dramatizeze in aceste diade, puteti solicita sa schimbe
emotiile intre ei, rolurile etc.
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Anexa 1

Exemplu scenariu (emotii: teama si furie)
Situatie: o nota mica obtinuta la teza
Personaje: parinte, copll

Parinte: Cat ai luat la teza de la matematica (tipadnd si apropiindu-se
agitat de copil).

Copil: aaa... 7...

Parinte: 7?7 Asta e nota? (aratand amenintator spre copil)

Copil: (cu voce scazuta, tremuranda) pai...sti...a fost greu...
(frecandu-si palmele)...

Parinte: (strigdnd): Nu se poate asa ceva. Ma faci de rugine in fata
vecinilor. Alex cat a luat?

Copil: (cu lacrimiTn ochi): 9...dar... ....cooiiiiiii e,
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Activitate 3
»Ce faci cand te simti ...?”

Domeniul: Competente emotionale

Abilitati vizate: recunoagterea emotiilor proprii si ale celorlalti, identi-
ficarea alternativelor comportamentale adaptative, acceptarea ne-

conditionata

Materiale necesare: Anexa 1 - Vreau sa stiu, tabla / o foaie de
flipchart impartita in trei coloane care au ca titlu: Stiu, Vreau sa stiu gi
Am invéatat, Anexa 2 - Consecinte pozitive ale unor emotii negative
Durata activitatii: 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1. Discutie libera - | Oferiti elevilor o scurta definitie a emotiilor. 10
Emotiile si influenta | Exemplu - emotia este un rdspuns evaluativ | minute
lor asupra comporta- | care include o combinatie de activare fiziolo-
mentului. gica, experien{d subiectivd si 0 expresie
comportamentald. Desenati pe tabla sau
flipchart un tabel cu 2 coloane. Prima coloa-
na este intitulata Stiu, iar a doua Am invétat.
Explicati/reamintiti elevilor ce sunt emotiile si
care sunt cauzele lor. Discutati apoi despre
cum ne pot influenta ele comportamentul
realizand un brainstorming pornind de la
intrebarea: ,Ce rol au emotiile in viata noas-
tra?” Notali cuvintele cheie pe tabla/flipchart
in coloana Stiu.
2. Rugati elevii sa | Activitate individuala - Pentru ¢ fiecare din- 10
completeze fisa de | tre noi simte o multime de emotii, poate chiar | minute
lucru pe care o rega- | pe parcursul unei singure zile, ag vrea sa
siti in Anexa 1. congtientizati care sunt reactiile voastre la
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diverse emotii. Va rog sa completali aceastd
fisd (Anexa 1) mentiondnd pentru fiecare
emotie un comportament sanatos/ functio-
nal/ benefic si un comportament distructiv/
neséandtos/ disfunctional pe care l-afi avut
sau pe care le-afi putea avea cand va con-
fruntati cu emotia respectivd. Unde nu stifi,
lasati casuta liberd. Daca simtiti frecvent alte
emotii care nu sunt mentionate in tabel,
va rog sa le completafi in partea de jos a
tabelului.

3. Sumarizarea ras-
punsurilor emotjonale
si  comportamentale
ale elevilor

Conversatie. Haideti sa vedem care sunt
raspunsurile comportamentale pe care le
utilizati cand simtiti aceste emotii. In perechi,
in &5 minute, comunicati colegului de banca
ce ati scris pe fisa de lucru. Identificati as-
pecte comune sau diferite in legaturd cu
emotiile si comportamentele voastre. As
vrea sa aflam cét de diverse pot fi reactiile
voastre si, de asemenea, sa incercafi sa
raspundeti la intrebarea ,de ce credeli ca
sunt comportamentele voastre diferite”? No-
tati cuvintele cheie de la ultima intrebare pe
tabla, tot in coloana Stiu.

Pe parcursul acestei etape, solicitati elevilor
sa prezinte /explice raspunsurile oferite pen-
tru fiecare emotie din fisa de lucru. Discutati
cu ei despre posibile cauze ale diferentelor
dintre raspunsurile oferite (de ce unii reactj-
oneaza intr-un anumit fel, iar alti in mod
diferit).

20
minute

4. Discufii. Discutafi
cu elevii despre avan-
tajele si dezavantajele

Dezbatere. Am véazut pand acum cé pentru
fiecare emotie amintitd putem avea reactii
diferite. Unele emotii sunt folositoare, altele

10
minute
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diverselor emotji (uti- | nefolositoare. Credeti ca ar trebui sa simtim
lizati Anexa 2) doar emotii pozitive? De ce da, de ce nu?

De ce ar trebui sa simfim /sau la ce ne ajuta
emotiile negative? Scriefi cuvintele cheie in
coloana Am invétat.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
1. Rugati elevii sa isi noteze informatiile de pe tabla in caiete. Da-

ca doriti sa utilizati in mod ,clasic” metoda $tiu/ Vreau sa stiu/
Am invatat, puteti pregati o fisa de lucru cu trei coloane, dupa
cum v este sugerat mai jos. In acest caz, fiecare elev va primi
un exemplar.

Stiu Vreau sa stiu Am invatat
Emotia Comportament Comportament
functional disfunctional

2. In cazul in care elevii au mentionat in fisa de lucru si alte emo-
tii, este foarte important sa le citeasca si apoi sa discutati cu
elevii daca ei ar reactiona in acelasi mod sau in mod diferit la
emotiile respective.

3. Daca stiti ca la grupul de adolescenti cu care lucrati predomina

si alte emotii si doriti sa ii constientizati cu privire la alternative-
le comportamentale pe care le au la dispozitie, va sugeram sa
modificati fisa de lucru, astfel incat sa fie mentionate si emotiile
respective.

4. Tn timpul discutiilor v recomandam sé stopati posibile evaluari/
aprecieri subiective din partea elevilor sau din partea dumnea-
voastra cu privire la comportamentele sau emotiile pe care le
exprima colegii lor. Scopul activitatii este de recunoastere a
emotiilor personale si a comportamentelor asociate acestora,
ceea ce inseamna ca raspunsurile individuale nu pot fi corecte
sau gresite. Este importanta doar exprimarea lor! Daca in
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anumite situatii sesizati anumite aspecte problematice si doriti
sa aflati mai multe informatii, este indicat sa aveti o discutie in-
dividuala cu elevul respectiv pornind de la raspunsurile oferite
in cadrul activitatii.

5. Daca este posibil, solicitati parintilor sa completeze Anexa 1 (in
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scris sau electronic). Puteti apoi fie sa analizati in paralel ras-
punsurile elevilor si parintilor pentru fiecare emotie, fie sa pro-
vocati elevii sa identifice care sunt raspunsurile parintilor lor
(lipiti fisele pe tabla si elevii vor citi si nota numele parintilor pe
fisa sau cititi frontal raspunsurile completate).

. Pentru a implica activ parintii, activitatea se poate realiza im-

preuna cu acestia si elevii, dupa aceeasi structura recomanda-
ta mai sus. Timpul insa se va extinde (aproximativ la 70-80 de
minute). Daca nivelul de implicare a grupului in activitate va
permite, fisele individuale pot fi anonime, iar la sfarsitul activita-
tii solicitati elevilor si parintilor sa identifice care dintre fise
apartine ,familiei” (elevii identifica figsele parintilor, iar parintii pe
cele ale copiilor lor).



Anexa 1

Vreau sa stiu

Cand ma simt....

Comportamentul
functional / adec-
vat este....

Comportamentul
disfunctional /

neadecvat este....

Frustrat

Enervat

Fericit

Furios

Suparat

Trist

Multumit

Speriat

Ingrijorat

Entuziasmat /
incantat

Gelos

Ranit (emotional)

Infricosat sa nu
gresesc
Teama de a nu gresi
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Anexa 2

Consecinte pozitive ale unor emotii negative functionale (Fisa de
sprijin pentru cadrul didactic/consilierul scolar)

Supararea - este un indiciu ca ceva nu este bine, ca nu ne place si
nu ne ,simtim bine” — ea ne poate da energie / ne mobilizeaza
pentru a rezolva problema/ conflictul care ne creeaza acea stare.

Tristetea ne poate determina sa ,ne oprim” si sa analizam lucrurile,
ne poate ajuta sa trecem peste un moment mai dificil. Ne poate
ajuta sa constientizam ca avem nevoie de prieteni, de cineva cu
care sa vorbim/ caruia sa ne confesam.

Frica moderata - ne da energie si resurse fizice pentru a lupta cu,
sau a fugi de un stimul amenintator. De foarte multe ori ne poate
salva viata.

Frica/ingrijorarea de a nu gresi — ne poate ajuta sa fim perseve-
renti, s& muncim mai mult pentru a obtine ceea ce ne dorim, sa
avem performante mai bune.

Gelozia/invidia functionala/adaptativa — ne poate indica ce este
important pentru noi gi ne poate orienta atentia, comportamentul,
efortul, munca (motivatia) spre acel lucru.
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Activitatea 4

,,Cine sunt eu?”

Domeniul: Competente emotionale

Abilitati vizate: auto-constientizare, empatie
Materiale necesare: |la alegerea elevilor. Sarcina de lucru va fi reali-
zata acasa, individual de catre fiecare elev
Durata activitatii: 50 minute + 10 minute - timp alocat pentru anun-
tarea temei cu cateva zile inainte
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

cu cel putin 5 zile ina-
inte de realizarea ac-
tivitatii

As dori ca la urmdtoarea intélnire sa discu-
tdm despre cine suntefi voi acum i care au
fost momentele care v-au ajutat sd devenifi
tinerii de acum/de azi. De aceea, vd rog ca
péna data viitoare sa faceti o prezentare -
sub forma unui afis/ poster/ prezentare
power point (ppt) etc. - cu momentele pe
care voi le considerati esentiale pentru dez-
voltarea voastra de cand v-afi ndscut $i pana
azi. Puteti folosi fotografii cu voi din diferite
momente, puteti face un poster sau un filmu-
let, ganditi-va la amintirile voastre, la eveni-
mentele care v-au marcat, intrebati parinfii
dacd ati facut anumite lucruri mai deosebite
care v-au ajutat/ incurcat in anumite momen-
te. Prezentarea nu trebuie sa dureze mai
mult de 2 minute. Oferiti informatji suplimen-
tare, exemple, raspundei la neclaritatj, astfel

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp

etapele activitatii recomandate alocat
1. Anuntarea temei. | La sfarsitul lectiei se prezinta elevilor tema 10

Tema se va anunfa | pentru ora urmatoare: minute
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incat sarcina de lucru sa fie corect inteleasa.
Elevii vor realiza tema acasa, individual.

2. Expunerile. Vizio- | Invatare prin descoperire. Elevii vor prezenta 40
nati alaturi de elevi | in fata clasei materialele realizate. minute

materialele realizate

3. Discutii. Discutati | Conversatie euristica. La sfarsitul activitatii 10
cu elevii aspecte cu | discutati cu elevii despre impactul pe care | minute

privire la rolul etapelor | aceste imagini/ informatii le au asupra lor.
de dezvoltare in evo- | Ce au invatat despre ei, de ce este impor-
lutia omului tant sa parcurgem toti anumite etape, care |i

s-a parut cel mai usor/ placut/ important lu-
cru din istoria lor de viata, care este aminti-
rea lor cea mai draga, etc.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
1. Adaptati dificultatea sarcinii si a produsului realizat de adoles-

centi (poster, prezentare multi-media) la caracteristicile grupu-
lui si la resursele de care dispun elevii. Este indicat ca fiecare
elev sa aiba un suport vizual (fotografii sau desene realizate de
ei), insa cel mai important aspect este explicatia (informatia) pe
care o ofera grupului - argumentele pentru care considera el ca
imaginea/ evenimentul sunt relevante in evolutia lui.

2. Se poate face referire la continutul manualului de psihologie cu

privire la dezvoltarea umana pentru a-i ghida pe elevi in identi-
ficarea momentelor cheie din evolutia lor, insa accentul trebuie
pus pe evenimentele pe care ei le considera importante si rele-
vante.

3. Daca este posibil, puteti organiza evenimentul invitdnd si parin-

tii, care pot veni sa prezinte materialul realizat impreuna cu fi-
ul/fiica lor. In acest caz insa, activitatea poate dura mai mult si
este indicat sa se realizeze in afara orelor de curs.

4. In timpul prezentarilor este recomandat s& nu se facé aprecieri
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verbale cu privire la continutul materialelor prezentate.



5. In functie de numarul de elevi din clasa, timpul alocat activitati-
lor poate varia. O modalitate de a tine sub control durata activi-
tatii este prin solicitarea ca toti elevii sa realizeze un poster de
marimea unei foi AO si prin realizarea unui ,tur al galeriei”, ast-
fel incat fiecare elev s& vada materialele colegilor. in acest caz
recomandam sa le spuneti elevilor ca pot adresa intrebari per-
tinente, dar nu au voie sa faca aprecieri/ comentarii rautacioa-
se la adresa celorlalti.
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Activitatea 5

,,La intalnire”

Domeniul: Competente emotionale
Abilitati vizate: perceptie de sine, abilitati interpersonale, asertivitate
Materiale necesare: Anexa 1 - Prieteni noi, Anexa 2 - Acesta sunt eu
Durata activitatii: 2 x 50 minute (2 secvente desfasurate, de prefe-
rat, una dupa cealalta)

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

A. Secventa 1:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1. Introducerea elevi- | Conversatie euristica. Solicitaj elevilor sa va S
lor in activitate spuna cateva din criteriile pe care le utilizea- | minute
za atunci cand isi aleg prietenii. Adresat
intrebari de tipul: ,Cum ne alegem prietenii?
Cum v-ar placea sa fie prietenii vostri/ Ce
calitdti ati dori sd aibd? Cum va dati seama
cd afi ales corect?”.
2. Prezentarea sarci- | Conversatie. Astdzi as dori sa analizdm im- 10
nii de lucru preund cum aplicati voi principiile $i criteriile | minute

pe care le-afi mentionat anterior si cum ati
putea sa identificati alfi prieteni buni in clasa
voastrs. In acest sens vé& propun un joc.
Haidefi s& ne imagindm c& incepand de
maéine veli petrece o sdptdméana doar in
compania a trei colegi de clasa (dar nu cei
mai buni 3 prieteni ai vostri din clasa). Petre-
cerea timpului inseamna s& venifi impreund
la scoald, sd va petreceti pauzele, timpul
liber impreund etc. Aveti posibilitatea de a-i
Selecta pe cei trei colegi in baza unei discuii
individuale de 2 minute. Va fi un joc de tip
Intélniri rapide/ Speed dating. Stiti ce este
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speed dating?

Lasati unul sau doi elevi sa detalieze ,jocul”
sau prezentati pe scurt regulile de baza ale
acestei activitati. Jocul se va derula astfel:

- Fiecare dintre voi va avea la dispozitie 5
minute pentru a se gandi la cum se prezinta
celuilalt/ ce va spune despre sine, astfel in-
cét acesta sd il aleagé ca prieten. Va putefi
nota chiar i intrebdri pe care sé le adresati
concurentilor (intrebdri relevante, care sava
ajute sd luati o decizie. Gandifi-va la activita-
file voastre preferate, la modul in care va
petreceli timpul, cum decurge ziua voastra si
cum v-ar pldcea sa fie persoana care este
alaturi de voi).

- Jumétate dintre voi vor rdméane la locurile
lor, iar cealalta jumdtate se va deplasa (de
ex, elevii din partea stanga a fiecarui sir de
banci vor rdmane pe scaune, iar cei din par-
tea dreapta vor merge in banca din spatele
lor cand trec cele doud minute).

-Eu voi monitoriza timpul. Cénd spun
,Schimbati”, elevii care trebuie s& se depla-
seze se vor mutd in banca din spate.

- Jocul se termina cand in fata voastra ajun-
ge colegul vostru de banca/primul ,concu-
rent’.

- Fiecare dintre voi are la dispozitie aproxi-
mativ 2 minute pentru a se prezenta i a
adresa intrebari. Putefi alege sa adresafi
intrebari unora, iar altora nu, sa ascultati
doar prezentarea celuilalt, s& va prezentafi
diferit fiecarui coleg etc. Nu uitafi ¢d scopul
este de a-i convinge sé& va aleaga ca prieten
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in 2 minute.

Cénd jocul se termind trebuie sad decidefi
care sunt cei trei prieteni noi cu care va vei
petrece sdptdmana. Veti primi o fisd de lucru
pe care veli nota argumentele care au stat la
baza deciziei voastre (de ce i-afi ales), doar
in baza a ceea ce va spun ei in timpul ,intal-
nirii’lll' Ar fi util s& notati anumite lucruri in
timpul "intélnirii” care sa va ajute ulterior s&
completati fisa. Verificati daca elevii au inte-
les ce au de facut, oferiti lamuriri/ detalii su-
plimentare (prima data va prezentati, apoi
adresatj intrebarile).

3. Desfasurarea acti- | Joc didactic. Oferiti-le elevilor 5 minute pen- 30
vitatji tru a se gandi la cum se prezinta colegilor si | minute
pentru a-si nota cateva intrebari/ observatji
pe care ei le considera importante in selectia
prietenilor. Apoi incepeti cronometrarea ,in-
talnirilor”.

4. Completarea fiselor | Munca individuala. Dupa atatea intalniri, 5
de lucru individuale este momentul s& decideti care va sunt noii | minute
prieteni. Fiecare dintre voi va primi o fisa de
lucru pe care o va completa si apoi mi-o va
aduce mie. In secventa urmétoare vom dis-
cuta despre cele ce afi completat.

Distribuiti fiecarui elev Anexa 1 (Prieteni noi)
si lasatj-i sa o completeze.

Recomandari pentru coordonator/consilier scolar
1. Timpul pentru jocul didactic poate varia in functie de numarul
de elevi din clasa (noi am luat in considerare un colectiv de 30
de elevi).
2. Daca vi se pare mai util, pentru desfasurarea jocului didactic
puteti ruga elevii sa pregateasca acasa o lista de 5 intrebari
pentru fiecare coleg si sa o aduca la scoala (Va rog ca pana la
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intélnirea viitoare sa scrieti pe niste cartonage 5 intrebari pe
care ati vrea sa le adresati fiecarui coleg, intrebéri care sa va
ajute séa ii puteti cunoagste foarte bine pe fiecare dintre ei).
Este important ca intrebarile sa nu fie discutate/ prezentate
colegilor nainte.

B. Secventa 2:

Descrierea/
etapele activitatii

Continutul si metodele de lucru
recomandate

Timp
alocat

1. Prezentarea fiselor
de lucru completate la
activitatea anterioara

La inceputul activitatii (sau in pauza) afisati
in sala de clasa, pe panou/ tabla, fisele de
lucru individuale completate (Anexa 1 - Prie-
teni noi). Rugati elevii sa citeasca ce au scris
colegii despre ei, fara a dezbate/ discuta/
comenta informatjile din fisele de lucru.

15
minute

2. Completarea Ane-
xei 2

Lucru individual. Invitati elevii sa se aseze
fiecare la locul lui si s& completeze Anexa 2
- ,Acesta sunt eu”. Daca este nevoie, permi-
teti elevilor sa se deplaseze prin sala de cla-
sa pentru a revedea fisele de lucru afisate
pe panou/ tabla (Anexa 1). Monitorizati acti-
vitatea elevilor si incercati sa surprindeti
anumite aspecte din fisele lor (calitatea men-
fionatd cu frecventa cea mai mare, elevii
care au fost cei mai apreciatj, gandurile cele
mai frecvente etc.). Aceste fise vor ramane
la elevi, nu vor fi afisate.

15
minute

3. Dezbatere

Am discutat astazi destul de mult despre
asteptarile/ calitatile/ caracteristicile prieteni-
lor nostri (cum sa fie ei) si despre propriile
noastre caracteristici/ calitati (cum suntem
noi). Va provoc acum sa incercam sa gasim
raspunsuri la cateva intrebari:

- Conteaza cétj prieteni ai?

20
minute
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- Ce facem ca sa fi tinem aproape pe priete-
nii nostri? De ce?

- Ati aflat lucruri noi despre colegii vostri?

in ultimele 5 minute ale activitatii sumarizatj
informatiile cele mai importante din cele do-
ua activitati si din fisele de lucru utilizate.
Oferiti feedback in legatura cu implicarea lor
in activitati, punctati utilitatea informatjilor
acumulate pentru interactiunile din cadrul
colectivului clasei (ex. caracteristicile pe care
ei le valorizeaza cel mai mult la ceilalfj, cali-
tatea pe care o valorizeaza cel mai putin,
cum se reflectd aceste lucruri in activitatile
pe care le fac, sau in modul in care lucreaza
la lectji etc.)

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar
1. Este foarte important ca ,prietenii” alesi sa fie altii decat cei cu

care igi petrec in mod regulat timpul. Insistati asupra acestui
aspect!

2. 1n functie de specificul clasei (relatiile dintre elevi, nivelul de

maturitate emotionala), fisele de lucru din aceasta activitate pot
fi expuse alaturi de cele din prima activitate. In acest caz, tim-
pul pentru completarea Anexei 2 va fi de 10 minute, iar cel alo-
cat dezbaterii de 15 minute (fiind necesare 10 minute pentru
afisarea si citirea figelor).

3. Fisa de lucru ,Acesta sunt eu” va ramane in portofoliul perso-

nal al elevului; aceasta poate fi utilizatd in cadrul sedintelor de
consiliere individuala pentru a analiza gandurile si emotiile ele-
vului raportate la modul in care este acesta perceput de catre
colegi.

4. Ambele fige pot fi adaptate pentru a fi completate de catre pa-
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dintre acestia. Astfel, Anexa 1 va cuprinde numele parin-telui,



calitatile pe care parintele le are si de ce sunt ele importante
pentru adolescent; din Anexa 2 se poate folosi prima parte,
cuvantul ,colegi” fiind inlocuit cu cel de ,parinti”.

5. O provocare ar fi realizarea ambelor activitati impreuna cu ele-
vii si périntii acestora. in acest caz ins&, timpul pentru prima
activitate s-ar putea dubla, scopul fiind identificarea calitatilor
dorite la parinte si adolescent. in fisele individuale, elevii pot
mentiona numele altor parinti sau persoane semnificative pen-

tru ei.
Anexa 1
Prieteni noi
NUME PHELEN oo
De ce I-am ales (calitatile pe care cred cale are) ........ccccceeeeeevviinnnenn.

N [T o 1= (= o 1
De ce I-am ales (calitatile pe care cred cale are) ........cccceeeeeeeviiiinneenn.

N [T TSN o 1= (= o 1
De ce I-am ales (calitatile pe care cred cale are) ........ccccceeeeeeeiiinnnenn.
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De ce sunt importante pentru mine aceste calitati

Acesta sunt eu

e (X) e colegii ma considera un prieten cu care ar dori sa pe-
treaca impreuna o saptamana.
Acest lucru ma face sa cred/gandesc despre mine ..........ccccceeeeeeeennes

Care cred eu ca a fost cel mai bun motiv pentru care ......... colegi ma
considera un bun prieten?

Care ar fi alte calitati ale mele pe care ei nu le-au mentionat, dar care
fac din mine un bun prieten?

Partea Il
Unii colegi nu m-au mentionat in lista lor de prieteni. Acest lucru ma
determind sa cred despre MiNe Ca ...........cccccevveiiiiiiiee e

Mi-as dori sa schimb acest lucru? De ce?
Ca sa simtaltd emotie.........ccooiiiiiii
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Activitatea 6

Domeniul: Competente emotionale, rezolvare de probleme

,»,Ce altceva as putea face?”

Abilitati vizate: rezilienta, controlul impulsurilor, rezolvare de pro-

bleme

Materiale necesare: Anexa 1 - ,Ce altceva as putea face” , Anexa 2

- Exemple de situatii

Durata activitatii: 50 minute
Grup tinta: elevii din clasele IX-XII
Desfagurarea activitatii:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1.Introducerea elevi- | Dezbatere. Incepetj activitatea prin a discuta 15
lor in activitate cu elevii despre rezilienta si impulsuri: ce | minute
este rezilienta, ce este impulsul, la ce ne
ajuta ele, de ce este bine sa stopam impul-
sul. Solicitati exemple pentru raspunsurile
oferite de elevi.
2. Realizarea activita- | Grupati elevii in echipe de cate patru-cinci 15
i de grup membri si prezentati sarcina de lucru. Mulfi | minute

oameni au tendinfa de a actiona imediat/
impulsiv, adicd sa faca si sd spund primul
lucru care le vine in minte. De multe ori fa-
cem asta nu pentru c¢d nu stim cum s& ne
comportam ca sa ne fie bine (sé ne adaptam
la situatie), ci pentru ¢ nu ne controldm im-
pulsurile. Nu ne géandim la alte variante de
comportament. O solufie ar fi ca in situatia
respectivd sa respiram adanc si sa ne gan-
dim apoi ce altceva am putea face. Asta va
propun sd realizam azi. Sa identificdm ce
altceva am putea face in diverse situatii. Fi-
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ecare echipa va primi o fisd cu o anumita
situatie, pentru care va trebui s& completeze
cum ar reactiona efectiv intr-o astfel de situ-
atie (indiferent daca este potrivit sau nepotri-
vit) si s argumenteze care dintre alternative
ar fi mai potrivita pentru situafia data. Ultimul
rand va trebui completat cu o situafie pe ca-
re, la nivel de grup, o considerati foarte ne-
pldcutd si pentru care nu stifi ce alternativa
afi putea alege ca sa fie bine pentru tofi cei
implicatj.

Distribuiti elevilor fisele de lucru, lamuriti ne-
claritatile cu privire la sarcina de lucru $i mo-
nitorizati activitatea elevilor. Fiecare grup
primeste o situatie diferita (una dintre cele
10 situatii prezentate in Anexa 2 - Exemple
de situatii).

3. Debriefing-ul activi-
tatii

Analizati impreuna cu elevii alternativele
prezentate, gasiti solutii/raspunsuri pentru
situatiile problematice mentionate si accen-
tuafi necesitatea de a-si controla impulsurile
in rezolvarea problemelor. Exersati cu ei
diverse tehnici prin care isi pot controla pri-
ma reactie (sa inspire si sa expire profund,
sa numere pana la 10, sa fredoneze un re-
fren etc.).

20
minute

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1. Este recomandat ca fiecare fisa de lucru sa aiba descrisa o

singura situatie. Daca nivelul clasei permite, puteti folosi mai

multe situatii pe o singura figa, insa acest lucru va necesita
schimbarea distributiei timpului pentru fiecare etapa. Sugestia

noastra este ca debriefingul sa dureze cel putin 15 minute.
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2. In functie de nivelul clasei, puteti sugera tehnici diverse de re-
ducere a intensitatii emotiei resimtite in situatii conflictuale si
puteti extinde discutia asupra modului in care ei igi reduc foar-
te repede din intensitatea emotiei resimtite. Nu uitati ca situa-
tiile alese reprezinta conflicte cu sine insigi (conflict interior).

3. Este recomandat ca tehnicile despre care vorbiti sau pe care
le exersati cu elevii sa nu fie tehnici complexe (de ex. alerga-
rea in parc/ exercitiile fizice, vizualizarea, meditatia etc.). Sco-
pul este ca ei sa poata face faté situatiei in care se afla la
momentul respectiv.

4. Situatiile pot fi adaptate, astfel incat sa corespunda unor con-
texte reale, din viata elevilor petrecuta in clasa, dar pot sa fie
si niste situatii posibile (ceva ce este foarte probabil sa se in-
tample in viitorul apropiat).

5. Fisa de lucru (Anexa 1) poate fi completata si individual, in
acest caz sugestia noastra fiind sa& mentionati pe prima coloa-
na toate situatiile, astfel incat fiecare elev sa poata spune ce
ar face in fiecare context. Atentie, insa, la timpul alocat pentru
prezentarea raspunsurilor.
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Anexa 1

Ce altceva as putea face

Situatia

Ce as face eu

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

De ce as
alege
alternativa ...

Situatia data:
Esti conectat
pe Facebook
si observi ca
un prieten ti-a
dat "unfriend”

Situatia proprie
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Anexa 2
Exemple de situatii

1. Esti conectat pe Facebook si observi ca un prieten ti-a dat
engl. unfriend.

2. Esti conectat pe o retea sociala si scrii un mesaj unui prieten
care iti apare ca este conectat. Acesta nu iti raspunde in 30 de
minute.

3. Doresti sa urci in autobuz si cineva te impinge alaturi pentru a
intra in autobuz inaintea ta.

4. Mama iti inchide televizorul pentru ca nu ti-ai terminat temele.

5. In timpul unei lucrari de evaluare, un coleg se agitd langa tine
(bate din picior, misca instrumentul de scris etc.)

6. Persoana cu care vorbesti are o parere diferita de a ta.

7. Ai inceput sa economisesti bani pentru a-ti cumpara un telefon
nou, insa vezi o pereche de incaltaminte noua pe care ti-o do-
resti si care costa mai putin decéat telefonul.

8. Te afli intr-o cafenea si doresti sa comanzi un suc. Barmanul
serveste insa persoana care a venit dupa tine, dar s-a asezat
mai aproape de el/ in fata lui.

9. Latest ai luat o nota mai mare decat prietena ta cea mai buna/
prietenul tau cel mai bun.

10. Profesorul te cheama sa rezolvi la tabla un exercitiu pe care
nu crezi ca il poti rezolva.
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Activitatea 7
,Cum pot fi rezilient?”

Domeniul: Competente emotionale, rezolvare de probleme

Abilitati vizate: rezilienta, munca in echipa, rezolvarea de probleme
Materiale necesare: Anexa 1 — Zece strategii prin care poti deveni
rezilient (conform APA), carioci/creioane colorate, lipici, cartoane
format AO, optional-reviste cu imagini color

Durata activitatii: 50 minute

Grup tinta: elevii din clasele IX-XII

Desfagurarea activitatii:

Descrierea/ Continutul si metodele de lucru Timp
etapele activitatii recomandate alocat
1. Introducerea elevi- | Prelegere interactiva. Astazi as dori s& vor- 10
lor in activitate si | bim despre rezilienta. minute
anuntarea temei - Stiti ce inseamna s fii rezilient? (sa ai abi-

litatea de a-fi reveni relativ repede, la
functionare normala, dupa ce te-ai con-
fruntat cu situatii dificile din punct de ve-
dere emotional, ca de exemplu: traumele,
tragediile, evenimentele negative din viata
noastra).

-De ce este important sd fim rezilienti?
(pentru a ne putea adapta la lucrurile care
ni se intdmpla, pentru a putea face fafa
evenimentelor neplacute, pe care nu le pu-
tem controla).

- Asociatia  Psihologilor Americani  (APA)
considerd ca exista 10 modalitafi prin care
se poate forma aceasta abilitate (cititi ele-
vilor Anexa 1 - Zece strategii prin care poti
deveni rezilient si oferiti detalii sau explicati
strategiile care nu sunt clare pentru elevi/
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nu stiu la ce se referd). As vrea sa discu-
tam astazi despre cum putem sa ne dez-
voltdm aceste strategii

2. Prezentarea sarci-
nii de lucru

Conversatie euristica. V& rog sa va grupati
in echipe de patru/ cinci elevi. Fiecare grupa
va avea de realizat un poster care sa evi-
dentieze modul in care puteti sa va dezvol-
tati 5 din cele 10 abilitati/strategii pe care vi
le-am citit, la alegere. Pentru fiecare din cele
5 strategii pe care vi le alegefi trebuie sa
scriefi minim 3 activitati pe care le puteti face
la varsta voastra si care dezvolta acea stra-
tegie. In realizarea posterului puteti folosi
carioci colorate, puteti realiza desene, putefi
organiza informatiile cum doriti voi, astfel
incat sa fim motivati sa invatdm din rezulta-
tul muncii voastre. (Daca utilizatj si reviste,
pot fi folosite imagini/decupaje din revistele
respective.)

Distribuiti materialele necesare realizarii pos-
terului si afisati pe slide sau distribuiti pe fise
individuale cele 10 strategii din Anexa 1.
Urmariti derularea activitatii, mediati discutji-
le si oferiti sprijin in realizarea sarcinii de
lucru acolo unde este cazul. In ultimele 2
minute alocate acestei secvente, lipiti poste-
rele pe peretii clasei sau chiar pe panoul din
holul scolii.

30
minute

3. Debriefing-ul activi-
tatii

Organizati un tur al galeriei in care fiecare
poster este prezentat de catre un membru al
grupului. Colegii pot adresa intrebari. Oferifi
feedback asupra continutului si a activitati
realizate de catre elevi, iar in cazul in care
nu au fost surprinse toate dimensiunile, cu

10
minute
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ajutorul brainstorming-ului puteti identifica
activitati care dezvolta dimensiunile omise.

Recomandari pentru coordonator/ consilier scolar

1.

Incurajati elevii s& identifice cat mai multe activitéti prin care
isi pot dezvolta cele 10 strategii. Oferiti chiar dumneavoastra
exemple, mai ales in cazul dimensiunilor pe care poate le-au
omis n realizarea posterelor.

Puteti discuta despre persoanele care ii pot ajuta sa isi dez-
volte strategiile mentionate (la cine pot apela).

in cazul in care realizarea posterului sau discutia introductiva
dureaza mai putin, alocati mai mult timp secventei de
debriefing.

Anexa 1

Zece strategii prin care iti poti dezvolta rezilienta (conform APA)

0O NO O~ WD =

. Interactioneaza si construieste-ti o retea sociala de suport.

. Evita sa vezi situatiile de criza ca fiind probleme insurmontabile.

. Accepta ca schimbarea este o parte normala a vietii.

. Orienteaza-te spre scopuri (realiste) personale.

. Actioneaza decisiv.

. Cauta oportunitati care sa te ajute sa te auto-descoperi.

. Ai grija sa ai o imagine pozitiva despre tine.

. Pastreaza lucrurile (vezi lucrurile) in perspectiva si in context

mai larg.

. Mentine o perspectiva optimista (plina de speranta) despre re-

usitele tale in viata.

10. Ai grija de tine.

Sursa: http://www.apa.org/helpcenter/road-resilience.aspx
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Chestionar de identificare a abilitatilor
non-cognitive ale adolescentilor

in randurile de mai jos sunt mentionate cateva intrebari care vi-
zeaza abilitatile tale non-cognitive. Te rugam sa raspunzi la toate in-
trebarile, incercuind raspunsul care ti se potriveste cel mai bine (care
te descrie pe tine cel mai bine). NU exista raspunsuri corecte sau
gresite! Tine minte ca oricare dintre aceste abilitati se poate dezvolta
si de aceea este important sa raspunzi sincer la toate intrebarile.

Folosind acest chestionar poti sa iti urmaresti progresul de la an
la an (cum se dezvolta abilitatile tale non-cognitive).

¢ ltemi pentru abilitatile emotionale

1. Cat de bine crezi ca poti sa iti intelegi propriile emotii?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

2. Cat de mult crezi ca (cat de increzator/ increzatoare esti ca)
reusesti sa recunosti emotiile celorlalti?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult  Foarte mult

3. Cat de mult reusesti (cat de increzator/ increzatoare esti ca)
sa iti gestionezi propriile emotii in situatii dificile?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

4. Cat de mult crezi ca (cat de increzator/ increzatoare esti ca) te
ajuta intelegerea emotiilor in viata de zi cu zi?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult  Foarte mult
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5. Cat de folositor spun parintii ca este intelegerea emotiilor in
viata de zi cu zi?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

¢ ltemi pentru abilitati sociale

1. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa te integrezi
intr-un grup nou?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

2. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa cooperezi in
relatiile de grup (cu ceilalti)?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

3. Céat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa intelegi
emotiile celorlalti atunci cand te afli intr-un grup mic?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

4. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reugesti sa intelegi care
sunt rolurile membrilor atunci cand te afli intr-un grup?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

5. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa iti pui in
practica comportamentele civice?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult
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¢ [temi pentru rezolvarea conflictelor

1. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa identifici pro-
blemele care genereaza un conflict?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

2. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa oferi solutii
optime/eficiente in cazul unui conflict?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

3. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa pui in practi-
ca solutiile pentru a rezolva un conflict?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

4. Cat de increzator/ increzatoare esti ca solutiile pe care le oferi
in cazul unui conflict vor rezolva conflictul?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

5. Céat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa comunici ce-
lorlalti solutiile tale in cazul unui conflict?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult  Foarte mult

¢ ltemi pentru motivatie si perseverenta
1. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa iei decizii
importante in viata de zi cu zi?

1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult
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2. Cat de increzator/ increzatoare esti ca ai un scop pentru com-
portamentele tale?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

3. Céat de increzator/ increzatoare esti in motivatia ta de a-ti inde-
plini scopurile?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

4. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa ramai, in
timp, orientat/a pe scopurile propuse?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

5. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa te dezvolti
personal?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

¢ [temi pentru flexibilitate si inovare

1. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa ai mai multe
perspective pentru aceeagi situatie?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

2. Cat de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa intelegi per-
spectiva celorlalti pentru aceeasi situatie?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult
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3.Cét de increzator/ increzatoare esti ca reusesti sa oferi solutii
inovative pentru a rezolva probleme in viata de zi cu zi?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

4.Cat de disponibil/ disponibila esti sa rezolvi aceeasi problema
cu alte/folosind/apeland la diferite solutii?
1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult

5.Céat de disponibil/disponibila egti sa incepi proiecte inovative?

1 2 3 4 5
Foarte Putin Putin Potrivit Mult Foarte mult
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