Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Sinteza si plan de mésuri intocmite pe baza evaluérii cadrelor didactice de catre conducere

Perioada analizata: 2021-2025

1. Context si scop

Prezenta sinteza este intocmitd pe baza documentelor privind mecanismele de asigurare a
calitatii la nivelul FPSE si a datelor sintetice rezultate din evaluarea activitatii profesionale a cadrelor
didactice si cercetatorilor de catre conducere. Documentul urmareste evidentierea concluziilor
relevante pentru managementul calitatii si formularea unui plan de masuri la nivelul facultatii,
departamentelor si programelor de studii.

Evaluarea de catre conducere este tratatd ca mecanism institutional de monitorizare si apreciere
periodica a activitatii profesionale, corelat cu procedurile UBB si cu circuitul intern de analiza,
raportare si follow-up. Tn cadrul FPSE, rezultatele sunt utilizate pentru fundamentarea deciziilor privind
dezvoltarea profesionala, organizarea activitatii didactice si imbunatatirea calitatii programelor de

studii.

2. Cadru procedural si responsabilitati

La nivelul FPSE, evaluarea activitdtii profesionale de catre conducere se aplica potrivit
Procedurii UBB PO-AC-15. Evaluarea are ca perioada de referintd ultimii trei ani universitari in care
activitatea profesionald s-a derulat pe minimum 6 luni consecutive si are in vedere trei dimensiuni: D1
— activitatea didactica, D2 — activitatea stiintifica/creatia artistica/performanta sportiva si D3 —
activitatea civica, pro UBB si societate.

Procedura include autoevaluarea, analiza realizatd de evaluator/evaluatori, discutia obligatorie
cu persoana evaluatd, acordarea calificativului, avizarea, comunicarea rezultatului, posibilitatea
formularii de observatii si mecanismul de contestatie. In arhitectura responsabilititilor FPSE,
conducerea facultitii si directorii de departament aplica evaluarea cadrelor didactice, formuleaza
recomandari si urmaresc masurile de imbunatatire.

Dovezile documentare asociate acestui proces pot include fise/rapoarte de evaluare, centralizari
la nivel de departament sau facultate, minute ale sedintelor de analiza, planuri de masuri individuale,

departamentale sau la nivel de program si madsuri de mentorat, formare sau sprijin didactic.



3. Sinteza rezultatelor evaluarii de catre conducere

Datele raportate pentru intervalele 20212024 si 2022-2025 indica mentinerea FPSE in zona
calificativelor ridicate (Tabell.). Predomina calificativele ,,Excelent” si ,,Foarte bine”, iar calificativele
,Nesatisfacator” lipsesc in ambele intervale analizate.

Tabel 1. Sinteza rezultatelor evaluarii de catre conducere in ultimii 5 ani

Nr.
Interval . . . . Abatere/ Foarte .

persoane | Media | Minim | Maxim | Mediana Excelent ) Bine | Satisfacitor
raportat varianta bine

evaluate
2021~

143 4,37 2,32 5,00 4,48 0,27 71 64 7 1
2024
2022-

150 4,45 1,50 5,00 4,55 0,54 89 52 8 1
2025

Comparativ, media generald a crescut de la 4,37 in intervalul 2021-2024 la 4,45 in intervalul
20222025, in conditiile cresterii numarului de persoane evaluate de la 143 la 150. Numarul
calificativelor ,,Excelent” a crescut de la 71 la 89, ceea ce indicd o consolidare a rezultatelor foarte

bune.

4. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de citre conducere pe dimensiuni si functii didactice
Rezultatele pe dimensiuni si functii didactice sunt centralizate in Tabelul 2.

Dimensiunea D1 — activitatea didactica este cea mai relevantd pentru analiza calitatii prestatiei
didactice. Rezultatele sunt ridicate pentru toate functiile didactice raportate si aratd o evolutie
favorabila intre cele doud intervale analizate. Pentru D1 toate mediile raportate pe functii didactice se
situeaza peste 4,40 in intervalul 2021-2024 si peste 4,56 in intervalul 2022-2025. Cresterea punctajelor
la nivelul functiilor didactice indicd o evolutie pozitiva a calititii activititii didactice si a
responsabilizarii profesionale.

D2 si D3 au, de asemenea, valori ridicate, dar prezintd diferente mai vizibile intre functii
didactice, in special in zona activitatii stiintifice si a activitatii civice. Aceste diferente pot fi explicate
prin specificul etapelor de cariera, incarcarea didacticd, distributia responsabilitatilor institutionale si

gradul de implicare in activitati de cercetare sau servicii citre comunitate.




Tabel 2. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre conducere pe dimensiuni si functii didactice

) ) Lector/sef ]
Interval Dimensiune Profesor | Conferentiar Asistent Cercetitor
lucrari
2021~ D1 activitatea
4,90 4,51 4,48 441 —
2024 didactica
D2 activitatea
2021- stiintificd/creatie
4,92 4,28 4,16 3,62 4,17
2024 artisticd/performantd
sportiva
2021~
D3 activitatea civica 4,84 4,37 4,26 4,09 3,67
2024
2022— D1 activitatea
4,95 4,67 4,56 4,56 -
2025 didactica
D2 activitatea
2022- stiintificd/creatie
4,96 4,29 4,14 3,95 4,30
2025 artistica/performanta
sportiva
2022-
2005 D3 activitatea civica 4,90 4,52 4,35 4,50 3,80

Pe baza acestor rezultate concluzionam ca:

FPSE se mentine in zona calificativelor ridicate in evaluarea activitatii profesionale de catre
conducere, cu medii generale de 4,37 si 4,45 in intervalele analizate.

Cresterea numarului de persoane evaluate si cresterea mediei generale indica stabilizarea procesului
de evaluare si consolidarea rezultatelor foarte bune.

Dimensiunea D1 — activitatea didactica are cele mai relevante implicatii pentru calitatea procesului
educational, iar mediile raportate sunt ridicate pentru toate functiile didactice.

Absenta calificativelor ,,Nesatisfacator” indica faptul ca nu sunt semnalate probleme sistemice
majore la nivelul facultatii, dar existenta unor valori minime si a calificativelor
,,Bine”/, Satisfacator” justifica masuri de sprijin punctual.

Rezultatele evaludrii trebuie corelate cu datele provenite din evaluarea de catre studenti,

interevaluarea colegiald, analiza fiselor disciplinelor si monitorizarea programelor de studii.

5. Masuri propriu-zise rezultate din evaluarea cadrelor didactice de catre conducere

Pe baza rezultatelor evaludrii activitdtii profesionale de cétre conducere, la nivelul FPSE pot fi

formulate si aplicate masuri concrete, orientate atat spre consolidarea aspectelor pozitive, cat si spre

3



sprijinirea cadrelor didactice in situatiile in care apar nevoi de imbunatatire. Avand in vedere ca

rezultatele generale ale facultatii sunt ridicate, mdsurile nu au caracter corectiv major, ci vizeaza in

principal mentinerea standardelor, cresterea coerentei activitatii didactice si sprijinirea dezvoltarii
profesionale continue.

Aceste mdsuri sunt complementare planului de masuri prezentat in sectiunea urmatoare.
Diferenta este ca sectiunea de fatd descrie interventiile concrete care pot fi aplicate sau recomandate n
urma evaluarii, in timp ce planul de masuri stabileste modul de organizare a implementarii:
responsabili, termene, dovezi, indicatori si impact asteptat.

Masurile propriu-zise pot include:

1. Organizarea unor discutii individuale de feedback intre conducerea departamentului si cadrele
didactice evaluate, mai ales in cazurile In care apar diferente intre dimensiunile evaluate sau
punctaje mai scazute la una dintre componente.

2. Recomandarea participarii la activitati de formare didactici sau metodologicad, pentru cadrele
didactice care au nevoie de sprijin Tn actualizarea metodelor de predare, evaluare, tutorat sau
utilizare a resurselor digitale.

3. Sprijin colegial si mentorat didactic, prin implicarea cadrelor didactice cu rezultate foarte bune in
activitati de consiliere, schimb de bune practici, observare colegiald sau sprijin pentru colegii aflati
la inceput de cariera.

4. Revizuirea fiselor disciplinelor, acolo unde evaluarea indicd nevoia unei mai bune coreldri intre
obiective, continuturi, metode de predare, rezultate ale Tnvatarii si forme de evaluare.

5. Clarificarea criteriilor de evaluare a studentilor, prin includerea explicitd a cerintelor, baremelor,
ponderilor si modalitdtilor de evaluare in fisa disciplinei si pe platformele educationale utilizate.

6. Analiza incdrcarii didactice si administrative, in situatiile in care rezultatele evaludrii indica
dificultati generate de suprasolicitare, distribuirea dezechilibrata a sarcinilor sau implicarea in prea

7. Incurajarea integrarii cercetdrii in activitatea didactic, mai ales pentru cadrele didactice care au
rezultate foarte bune la dimensiunea stiintifica, astfel incat cercetarea sa fie valorificatd in cursuri,
seminare, lucrdri practice si coordonarea studentilor.

8. Monitorizarea punctuald a situatiilor cu rezultate sub media facultatii, prin discutii la nivel de
departament si formularea unor recomanddri concrete, fard caracter punitiv, orientate spre

imbunatatire.



9. Recunoasterea si valorizarea performantei didactice, prin evidentierea cadrelor didactice cu
rezultate foarte bune si prin utilizarea experientei acestora in activitati de mentorat, formare interna
sau coordonare academica.

10. Urmarirea implementarii masurilor in anul universitar urmator, prin rapoarte departamentale,

minute ale sedintelor si includerea concluziilor in raportul CEAC-FPSE.

6. Plan de masuri intocmit pe baza evaluérii cadrelor didactice de citre conducere

Planul de masuri (Tabel 3.) urmareste valorificarea rezultatelor evaluarii de catre conducere in
logica ciclului planificare — implementare — verificare — imbunatatire. Masurile propuse au caracter
preventiv si ameliorativ si vizeazd consolidarea practicilor foarte bune, sprijinirea cadrelor didactice
aflate in etape diferite ale carierei si cresterea coerentei interventiilor la nivel de departament si
program de studii.

Tabel 3. Plan de masuri intocmit pe baza evaluarii cadrelor didactice de catre conducere

Nr. Misuri Responsabili Termen Dovezi/indicatori | Impact asteptat
Analiza anuald, In Consiliul Facultatii L
) Decizii
si in CEAC-FPSE, a rezultatelor Conducerea Minuta; raport de
fundamentate pe
1 | evaluarii de catre conducere, cu FPSE; CEAC- Anual analiza;
) date si urmarirea
evidentierea evolutiilor pe dimensiuni | FPSE centralizator

. e evolutiei calitatii.
si functii didactice.

Analiza departamentald a rezultatelor, Interventii
cu identificarea punctelor tari si a . . Anual, dupa Minute adaptate
. o Directori de o S
2 | situatiilor care necesita sprijin finalizarea departamentale; specificului
7| departament ) . . .
punctual, Tn special pe dimensiunile evaluarii liste de masuri fiecarui
D1, D2 si D3. departament.
Elaborarea unor recomandari ] Sprijin
. . . Fise de ) .
individuale sau de grup pentru cadrele | Directori de Dupa ) personalizat si
S ] . recomandari; .
3 | didactice cu rezultate mai scazute departament; comunicarea | ) prevenirea
. . . planuri .
decéat media evaluatori rezultatelor S acumuldrii
) B individuale ) )
departamentului/facultatii. dificultatilor.

Organizarea de activitati de mentorat

didactic pentru cadrele didactice Departamente; Imbunatatirea
aflate la Tnceput de carierd sau pentru | cadre . Plan de mentorat; | calitatii predarii
4 o I Semestrial | : 3
cele care solicitd sprijin in didactice cu intalniri; feedback | si evaluarii
proiectarea/evaluarea activitatilor experienta studentilor.
didactice.
5 | Corelarea rezultatelor D1 cu CEAC-FPSE; Anual Tabele de Triangularea




evaluarea prestatiei didactice de catre | directori de corelare; sinteza datelor si
studenti si cu interevaluarea colegiald, | departament; CEAC reducerea riscului
pentru o imagine integrata asupra responsabili de interpretare
calitatii predarii. de programe unilaterala.
Responsabili
Revizuirea fiselor disciplinelor acolo o Cresterea
discipline;
unde rezultatele sau feedbackul indicd | ) R Fise actualizate; transparentei si
directori de Inaintea fiecarui ]
6 | neclaritati privind cerintele, criteriile o avize coerentei
. . departament; an universitar ]
de evaluare, bibliografia sau raportul N departamentale procesului
. ) responsabili o
curs—seminar/practica. didactic.
de programe
Stimularea implicarii cadrelor -
Echilibrarea
didactice in activitati de cercetare, Rapoarte de o
) o ) Conducerea . profilului
proiecte, servicii institutionale si activitate; )
7 FPSE; Anual profesional pe
activitati civice, mai ales acolo unde participari; )
departamente ) cele trei
D2 sau D3 indica variatii intre proiecte ) o
B dimensiuni.
categorii de personal.
Monitorizarea implementarii Trecerea de la
CEAC-FPSE; Raport follow-up;
masurilor stabilite in urma evaluarii, . . ) evaluare formala
8 ) ) directori de Semestrial/anual | plan de masuri )
prin raportare semestriala la nivel de ] la imbunatatire
) departament actualizat )
departament si sinteza anuala CEAC. verificabila.
Valorificarea rezultatelor foarte bune i
o ] Consolidarea
prin diseminarea interna a exemplelor ) )
CEAC-FPSE; Ateliere; minute; culturii calitatii si
9 | de buna practica in predare, evaluare, Anual o
departamente materiale interne | a invatarii
coordonare academica si implicare )
o colegiale.
institutionala.
Integrarea concluziilor evaluarii de Conducerea
Raport CEAC,; Trasabilitate si
catre conducere in raportarile anuale FPSE; CEAC-
dosare REI; coerenta in
10 | privind calitatea si in pregatirea FPSE; Anual
. documentatii de managementul
documentatiilor pentru evaluari responsabili )
. calitate calitatii.
interne/externe. programe

Implementarea planului de masuri va fi urmarita printr-un calendar anual, corelat cu procedura
de evaluare de cdtre conducere, cu programul de asigurare a calitdtii al facultatii si cu activitatea
CEAC-FPSE. La finalul fiecarui an universitar se recomanda realizarea unei sinteze de follow-up care
sa precizeze masurile aplicate, dovezile disponibile si efectele observate asupra activitatii didactice si
asupra programelor de studii.

Monitorizarea trebuie sd urmareascd nu doar mentinerea punctajelor ridicate, ci si reducerea

diferentelor locale intre departamente, programe, categorii de functii didactice si dimensiuni de
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evaluare. Masurile trebuie consemnate in minute, planuri operationale, rapoarte CEAC si, acolo unde

este cazul, In documentele de evaluare internd a programelor de studii.

7. Bibliografie

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. (2025). Mecanisme adoptate privind aplicarea
actiunilor si procedurilor de management al calitatii la nivelul Facultatii de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei si al tuturor programelor de studii. An universitar 2025-2026.

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. (2025). Rezultatele evaludrii prestatiei didactice la
nivelul Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Dimensiunea ,calitatea evaluarii” /
,evaluarea cunostintelor”. Sinteza pentru perioada 2020—2025.

Universitatea Babes-Bolyai, Centrul Qualitas. Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si
cercetatorilor de catre conducere, 2021-2024.

Universitatea Babes-Bolyai, Centrul Qualitas. Evaluarea activitdtii profesionale a cadrelor didactice si

cercetatorilor de catre conducere, 2022-2025.

Tntocmit:
Responsabil CEAC FPSE,

Conf. univ. dr. loana-Cristina Magdas



