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1. Date despre program

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Psihologie si stiinte ale educatiei

1.3. Departamentul

Didactica disciplinelor STEM si psihopedagogie speciala

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale educatiei

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii /
Calificarea

Management curricular/ Management curricular

1.7. Forma de Invatamant

Invitimant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Integrarea RED si a tehnologiilor digitale in Codul
o ’ : o PMR5185
activitatea profesorului-manager disciplinei
2..2. tI‘lt.ulfirul activitatilor de curs - Coordonatorul de lect. univ. dr. Andreea Minda
disciplina
2.3..T1tu1aru1 activitatilor de seminar / laborator / lect. univ. dr. Andreea Minda
proiect - tutorele
Tipul
Continut | disciplinei
2.4. Anul de studiu 11 2.5. Semestru 3 2.6. Tipul Clv 27 R.eg.lml.ﬂ .DA .
de evaluare disciplinei ... . | Obligatorie
Obligativi . -
e /Optionala
DOp
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3L1' I:Iurpaf de ore pe din care: 3.2. 3.3. seminar/ laborator/
sdptamana - forma cu 2 1 . 2
< curs proiect
frecventa
3.4. Total ore pe din care: 3.5. SI Al= Nr.ore
semestru - forma 125 T 97 | curs IFxnr. | 14 | 3.6.AT (4) + TC (10) + AA (0) 14
Invitimant la distanta sdptimani
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 111
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 20
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecad, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 41
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 42
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 4
3.5.6. Alte activitafi 2

3.7. Total ore studiu
individual (SI) si

activitati de 111
autoinstruire (Al)

3.8. Total ore pe

semestru (numar ECTS 125

x 25 de ore)




3.9. Numarul de 5
credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Psihologia educatiei; Pedagogie I, Pedagogie Il (TMI, TME)

4.2. de competente Competente de baza in utilizarea calculatorului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs cu calculator/laptop/tabletd, videoproiector,
tabld/smartboard/display interactiv si flip-chart

5.2. de desfasurare a seminarului/ Sala de curs cu calculator/laptop/tabletd, videoproiector,
laboratorului/ proiectului tabld/smartboard/display interactiv si flip-chart

6.1. Competentele specifice acumulate?

CP.1. Proiectarea, implementarea, evaluarea si optimizarea curriculumului scolar pentru dezvoltarea continua
a institutiei/organizatiei scolare

o 9

E‘Té CP. 2. Dezvoltarea continua a performantei institutionale prin management institutional competent, prin
© S | activitati dedicate (leadership, cercetare, training, dezvoltare de retele profesionale si de parteneriate
E- § institutionale, management de proiect etc.)

8 g CP. 3. Dezvoltarea continua a procesului educational prin management institutional competent, prin activitati

dedicate (leadership, cercetare, training, dezvoltare de retele profesionale si de parteneriate institutionale,
management de proiect etc.)

CT. 1. Utilizarea eficienta a competentelor secolului 21 in activitatile profesionale si sociale
CT. 2. Managementul carierei si al dezvoltarii profesionale si Invatarea pe tot parcursul vietii

Competente
transversale

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte 1.1. Absolventul demonstreaza cunoasterea problematicii curriculumului scolar: tipologie,
componente, coordonate ale curriculumului national, nivele ierarhice In managementul curricular
etc.
1.2. Absolventul demonstreaza intelegerea principiilor care stau la baza elaborarii curriculumului si
a necesitatii abordarii interdependente a proceselor proiectarii, implementarii si evaluarii
curriculumului.
1.3. Absolventul demonstreaza posesia cunostintelor privind dimensiunile majore ale
managementului curriculumului scolar si intelege necesitatea abordarii manageriale sistemice.
2.1. Absolventul demonstreaza posesia cunostintelor privind managementul institutiei scolare si
intelegerea perspectivei sistemice asupra acestuia.
3.1. Absolventul demonstreaza cunostinte privind teoriile si metodologiile care fundamenteaza
procesele de implementare si monitorizare a implementarii curriculumului scolar la nivelul
sistemului de invatamant preuniversitar.
1.1. Absolventul demonstreaza cunoasterea importantei competentelor secolului 21: competente de
invatare si inovare, competente in domeniile informatiei, media si tehnologiei si abilitati necesare in
viata si cariera (interculturale, sociale, leadership, flexibilitate etc.) pentru educatia de calitate.
2.1. Absolventul demonstreaza cunostinte privind sistemul de interdependente functionale care se
manifestd la nivelul proceselor de planificare a carierei individuale, organizationale si a dezvoltarii
carierei, si care influenteaza succesul individual si organizational.




Aptitudini

1.4. Absolventul analizeaza, dezvolta si aplica creativ metodologiile manageriale in domeniul
curriculumului.
1.5. Absolventul proiecteaza, implementeaza, evalueaza si optimizeaza curriculumul scolar, la nivel
global si la nivelul tuturor componentelor sale, valorificind in acest sens teoriile si practicile
curriculare generale.
1.6. Absolventul evalueaza programe, produse educationale si performante manageriale din
domeniul curriculumului.
1.8. Absolventul demonstreaza atitudine deschisa fata de inovarea curriculara.
2.5. Absolventul proiecteaza, conduce si evalueaza cercetari educationale & curriculare, valorificand
rezultatele cercetarilor In optimizarea procesului educational.
2.10. Absolventul demonstreaza atitudine implicata fatd de dezvoltarea institutiei scolare.
3.2. Absolventul realizeaza demersuri de documentare, selectare, procesare, revizuire, adaptare si
accesibilizare a continuturilor curriculare, valorificind paradigmele educationale actuale (centrarea
pe educabil, axarea pe dezvoltarea de competente, abordarea curriculara flexibild, abordarea
integrat3, interactivitatea in invatare, diferentierea instruirii, instruirea in format digital (blended
learning si e-learning) etc.
3.3. Absolventul proiecteaza, conduce, realizeaza si evalueaza activitati educationale, in vederea
atingerii finalitatilor educationale prestabilite prin curriculum si constituind experiente de invatare
valoroase pentru elevi.
3.4. Absolventul aplica si adapteaza strategiile didactice la particularitatile de varsta si individuale
ale elevilor, la nivelul lor general de pregatire, identifica modalitati de diferentiere a instruirii etc., in
vederea eficientizarii si personalizarii procesului instruirii.
3.5. Absolventul utilizeaza variate forme, strategii, metode, tehnici si instrumente de evaluare si
monitorizare a proceselor de invatare, a rezultatelor invatarii si a progresului scolar al elevilor, in
vederea optimizarii procesului instruirii.
3.8. Absolventul demonstreaza atitudine flexibila fatda de schimbarile care pot aparea pe parcursul
procesului implementarii curriculumului si atitudine constructiva in situatiile de rezistenta la
schimbare.

1.2. Absolventul utilizeaza in context profesional abilitatile de gandire critica si rezolvare de
probleme, de comunicare si colaborare eficienta, creativitatea si inovatia.

1.3. Absolventul realizeaza managementul si integrarea informatiei, ICT si media in procesul
educational pentru optimizarea acestuia.

1.4. Absolventul se implica eficient In procese de comunicare profesionald, sociala, interculturala si
virtuala cu ajutorul componentelor repertoriilor comunicationale proprii, respectiv a sistemelor de
informare si comunicare digitale.

1.6. Absolventul participa activ si eficient In comunitati reale si virtuale de invatare si practica,
respectand normele tipurilor de comunicare implicate.

1.8. Absolventul demonstreaza abilitati de viata si cariera: flexibilitate, adaptabilitate, initiativa si
autonomie, productivitate si responsabilitate, abilitati sociale si interculturale.

1.9. Absolventul demonstreaza preocupare pentru integrarea competentelor secolului 21 in
curriculumul scolar si in activitatile de predare si formare profesionala pe care le gestioneaza.

2.2. Absolventul utilizeaza abilitatile, metodele si tehnicile eficiente de invatare pe tot parcursul
vietii In vederea formarii si dezvoltarii profesionale si personale continue.




Responsabilitati
si autonomie

1.7. Absolventul indeplineste eficient roluri profesionale relationate problematicii curriculumului
scolar, subsumate expertizei si consilierii curriculare: manager, conceptor, aplicant, dezvoltator,
facilitator, monitor si evaluator de curriculum.

1.9. Absolventul este capabil sa ia decizii adecvate si eficiente referitoare la managementul
curriculumului scolar, corespunzatoare nivelului ierarhic la care 1si desfasoara activitatea si isi
asuma responsabilitatea fata de nivelurile ierarhice superioare.

2.2. Absolventul demonstreaza abilitati manageriale in domeniul managementul institutiei scolare,
corespunzatoare nivelului ierarhic la care isi desfasoara activitatea si isi asuma responsabilitatea
fata de nivelurile superioare.

3.6. Absolventul gestioneaza eficient resursele instruirii (curriculare, umane, materiale, digitale si
comunicationale) si le integreaza in activitatea didactica in relatie cu celelalte componente ale
procesului instruirii.

3.7. Absolventul este capabil sa ia decizii adecvate si eficiente referitoare la aplicarea curriculumului
scolar in institutiile de Invatamant, corespunzatoare nivelului ierarhic la care isi desfasoara
activitatea si 1si asuma responsabilitatea fata de nivelurile ierarhice superioare.

1.7. Absolventul coordoneaza echipe de lucru constituite in scopuri profesionale diverse,
demonstrand abilitati de leadership eficient.

2.3. Absolventul manifesta preocupare pentru autoperfectionare profesionala si personalad continua,
in vederea realizarii unui management eficient al carierei si a obtinerii performantei profesionale.
2.5. Absolventul isi indeplineste atributiile profesionale cu implicare si responsabilitate si cu
respectarea valorilor, principiilor si normelor specifice si a eticii si deontologiei profesionale.

2.6. Absolventul este capabil sa Isi autoevalueze si amelioreze continuu practicile profesionale si
evolutia in cariera, in baza analizei critice a competentelor dobandite, a performantelor obtinute
(evaluare de proces si rezultate), a comportamentelor, valorilor si atitudinilor etc.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale necesare integrarii

resurselor educationale deschise (RED) si a tehnologiilor digitale in
proiectarea, implementarea si evaluarea curriculumului scolar, precum si
in dezvoltarea institutionala

7.2. Obiectivele specifice Studentii vor fi capabili:

1. Sa descrie conceptele, tipologiile si criteriile de calitate ale RED si
ale tehnologiilor digitale, in corelatie cu standardele de literatie
digitala si cadrele normative internationale si nationale.

2. Sa analizeze oportunitatile de integrare a RED si a tehnologiilor
digitale In curriculumul scris si predat, in raport cu competentele,
continuturile si strategiile didactice.

3. Sa proiecteze unitati de invatare si secvente didactice, inclusiv
pentru curriculumul la decizia scolii (CDEOS), utilizdnd resurse
educationale deschise si tehnologii digitale.

4. Sa conceapa resurse educationale deschise (RED) cu sprijinul
tehnologiilor digitale si al inteligentei artificiale, aplicand principii
de design instructional.

5. Saelaboreze propuneri manageriale si proceduri institutionale
pentru introducerea, utilizarea si monitorizarea RED si a
tehnologiilor digitale in scoala.

6. Saintegreze principiile etice si de sigurantd digitala in utilizarea RED,
a tehnologiilor digitale si a activitatilor de invatare bazate pe
inteligenta artificiala.

8. Continuturi

8.1. Al, SI

Metode de predare-invitare Observatii

MODULUL I. Fundamente conceptuale | Studiu individual al suportului de curs 50 % Al, SI

ale resurselor educationale deschise | si al bibliografiei recomandate
(RED) si ale tehnologiilor digitale, cu
aplicare in curriculum si
infrastructura scolara: tipologii RED si
tehnologii digitale; cadre normative,




politici educationale si literatia digitala;
RED, tehnologii digitale si finalitati
educationale; integrarea RED si
tehnologiilor digitale In curriculum si in
scoal3;

MODULUL II. Proiectarea, dezvoltarea

Studiu individual al suportului de curs

50 % Al, SI

si utilizarea avansata a RED in si al bibliografiei recomandate
activitatile de predare-invatare-
evaluare cu sprijinul tehnologiilor
digitale si al inteligentei artificiale:
design instructional; pedagogia deschisa
si practici educationale deschise;
tehnologii emergente; directii de
dezvoltare a integrarii RED si a
tehnologiilor digitale In managementul

scolar
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8.2. AT Metode de predare-invitare Observatii
Aplicatii la Modulul I. Fundamente Activitati interactive | 2 ore
conceptuale ale resurselor educationale realizate prin Imbinarea
deschise (RED) si ale tehnologiilor digitale, cu | muncii frontale,
aplicare in curriculum si infrastructura individuale si in echipa.
scolari Aceste activitati includ
’ rezolvari de exercitii si
probleme.
Aplicatii la Modulul II. Proiectarea, Activitati interactive | 2 ore
dezvoltarea si utilizarea avansati a RED in realizate prin imbinarea
activititile de predare-invatare-evaluare cu muncii frontale,
sprijinul tehnologiilor digitale si al individuale si in echipa.
inteligentei artificiale Aceste activitafi includ
rezolvari de  exercitii,
probleme.
Bibliografie. Cea prezentata la 8.1.
Metode de transmitere a .
83.TC informatiei Observatii



https://doi.org/10.24193/subbpsyped.2023.2.08

Tema 1. Integrarea resurselor educationale
deschise (RED) si a tehnologiilor digitale intr-o
unitate de Invatare, destinata curriculumului la
decizia scolii (CDEOS), cu analiza pedagogica,

digitald si manageriala

Suport de curs.

virtuale

Comunicare prin medii

5 ore, reprezintd 20% din nota finala

Tema 2. Proiectarea si dezvoltarea unei resurse
educationale deschise (RED) asistate de
tehnologii digitale si/sau inteligenta artificiala

Suport de curs.

virtuale

Comunicare prin medii

5 ore, reprezintd 20% din nota finala

Bibliografie. Cea prezentata la 8.1.

8.4. AA

Metode de predare-invitare

Observatii

Nu este cazul

Bibliografie.
Nu este cazul

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor
epistemice, asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei sunt aliniate directiilor actuale ale comunitatii epistemice si ale organizatiilor

profesionale (UNESCO, OECD, European Schoolnet), care promoveaza educatia deschisa, digitalizarea si
dezvoltarea competentelor digitale. Disciplina raspunde asteptarilor angajatorilor din sistemul educational, prin
formarea unor competente relevante pentru proiectarea, integrarea si managementul RED si al tehnologiilor
digitale in scoli, In conformitate cu standardele contemporane de leadership si inovare curriculara.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pgndere
din nota
finala
10.4. Al, SI Cunoasterea conceptelor Colocviu (proiect managerial: | 50% din
fundamentale privind RED, Proiectarea unei politici nota finala
tehnologiile digitale, literatia interne privind introducerea si
digitala si integrarea lor in utilizarea RED si a
proiectarea si managementul tehnologiilor digitale in scoald)
curriculumului - sustinere in plen, in sesiune
10.5.TC/ AA Capacitatea de analiza curriculara si | Tema de control 1: Integrarea | 20% din
manageriald; abilitatea de integrare | resurselor educationale nota finala
aplicatd a RED si a tehnologiilor deschise (RED) sia
digitale In unitati de invatare si tehnologiilor digitale intr-o
resurse educationale unitate de Invatare, destinata
curriculumului la decizia scolii
(CDEOS), cu analiza
pedagogica, digitala si
manageriala
Evidentierea dimensiunii aplicative | Tema de control 2: 20% din
a temelor de studiu prin Proiectarea si dezvoltarea nota finala
transpunerea cunostintelor si unei resurse educationale
deprinderilor de integrare aplicata | deschise (RED) asistate de
a RED si a tehnologiilor digitale in tehnologii digitale si/sau
unitati de Invatare si resurse inteligentad artificiala
educationale.
Oficiu 10%

10.6 Standard minim de performanta

e Predarea temelor de control 1 si 2, in cadrul verificarii pe parcurs (prin incarcare pe platforma e-
learning), reprezinta conditii obligatorii pentru accesul la colocviul final.




e Sustinerea colocviului in plen, in sesiune, si obtinerea unui punctaj de minim 50% din punctajul fiecarei
componente a schemei de evaluare reprezinta componente obligatorii pentru promovarea cursului.

Cunoasterea conceptelor de baza ale disciplinei si aplicarea lor in diferite contexte, dovedite prin obtinerea a
minimum 50% din punctajul fiecarei componente a schemei de evaluare.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?

W,
; s Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

an
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