1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul

Didactica Stiintelor Exacte

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Management Curricular/ Master's Degree

1.7. Forma de invatamant

IFR

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea Mentorat, coaching, leadership. Curs atelier Codul PMR 5133

disciplinei disciplinei

2.2. Titularul activitatilor de curs conf. univ. dr. Irina Pop-Pacurar

2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / conf. univ. dr. Irina Pop-Pacurar

proiect

2.4. Anul de 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluarg 2.7. Continut DA

studiu 1 1 C Regimul —

disciplinei Obligativitate | Opt.
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana — forma 5 din care: 1 3.3. seminar/ laborator/ 1
cu frecventa 3.2. curs proiect
3.4. Total ore pe semestru — forma ID / 195 din casrol'e: 35 101 Al 12 3.6. ST (6) + SF (6) + 12
IFR L (0)+P(0)
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 113
ore

3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 12
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 45
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 45
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 4
3.5.5. Examindri 6
3.5.6. Alte activitati 1

3.7. Total ore studiu individual (ST) si 113
activititi de autoinstruire (Al)

3.8. Total ore pe semestru (numar 125
ECTS x 25 de ore)

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Sunt necesare:

deprinderi didactice generale de planificare, proiectare si realizare a activitatilor de predare,

invatare si evaluare;

competente de comunicare eficienta (oral si in scris)

competente digitale de baza (editarea de texte si tabele, realizarea de prezentari utilizand

diferite aplicatii, utilizarea internetului si a diferitelor aplicatii si materiale educationale
(disponibile online si ofline)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

chart

Sala de seminar/atelier cu: mobilier modular, tabla si laptop/calculator conectat la
internet si avand instalate programe Office si multimedia, video-proiector, flip-




Materiale utilizate pentru SF:
» sinteze, modele de proiecte si programe, harti notionale - in prezentari
PowerPoint
= fige de lucru/texte pentru documentare
= elemente din suportul de curs multiplicate/in format electronic
markere, coli pt. flipchart

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

In termenii competengelor specifice, studiul disciplinei vizeaza:

Cunoasterea si intelegerea

e analizarea critica a principiilor formarii profesionale continue in profesia didactica prin mentorat si stagiatura

e familiarizarea cu proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea programelor de formare

o descrierea modelelor de leadership si asocierea cu profilul formatorului

Explicarea si interpretarea

e explicarea setului de competente de leadership derivate din inteligenta emotionald: constiinta de sine, self-
managementul, constiinta sociala, managementul relatiilor

e derivarea competentelor de comunicare manageriala din competentele generale de comunicare didactica

¢ interpretarea modelelor de leadership prin referire la generarea unor modele de dezvoltare a
programelor/organizatiilor

Deprinderi instrumental — aplicative

e proiectarea creativa a programelor de mentorat, de formare pentru cariera didactica;

e aplicarea tehnicilor si strategiilor de comunicare, motivare, persuasiune

e aplicarea modelelor de interventie mentoriald, comunicare manageriala, leadership inspirational

e organizarea si desfasurarea de activitdti de formare 1n organizatia scolara sau in institutii partenere

Calitati atitudinale

e abordarea atitudinii pozitive fatd de dezvoltarea profesionald continua;

e aplicarea valorilor etice in conceperea si implementarea programelor de formare

o deschiderea pentru dezvoltarea si perfectionarea deprinderilor, capacitétilor cognitive si atitudinale

e Realizarea responsabila si eficientd a sarcinilor aferente profesiei didactice cu respectare principiilor de etica

Qo profesionala.
fg $| o Identificarea rolului dintr-o echipi si preluarea responsabilititilor corespunzitoare profilului profesional si
g2 personal.
§ E e Reflectia critica constructiva asupra propriului nivel de pregatire profesionala in raport cu standardele
= profesiei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Dezvoltarea competentelor specifice proiectarii, implementarii, monitorizarii,

evaludrii i optimizarii curriculum-ului si programelor de formare continua
pentru cadrele didactice;

Dezvoltarea profesionald generald pe componenta manageriald/de leadership a
cadrului didactic specialist in management curricular.

7.2. Obiectivele specifice In termeni operationali, pe baza cursului studentii vor fi capabili:

e sd proiecteze un program de formare pentru un grup tinta (profesori stagiari,
profesori mentori)

o si analizeze critic programele de formare actuale pentru a identifica punctele
tari i punctele slabe ale acestora;

e sd proiecteze situatii de Invatare/training bazate pe principiile invatarii
specifice adultilor

e s organizeze o activitate de formare si sa desfasoare activitatea intr-un mod
care stimuleaza creativitatea, gandirea critica si invatarea formativa a
profesorilor debutanti sau de cariera

e si aplice tehnici si strategii de leadership studiate in contexte noi

s evalueze eficienta diferitelor strategii de leadership;




8. Continuturi

8.1. Al, SI

Metode de predare

Observatii
(procent din timpul total
acordat studiului
individual)

Modul 1.Managementul curriculum-ului si al
programelor de formare - mentorat, stagiatura

1.1. Formator/trainer/coach — notiuni si profile

versatile

e Perspectiva dezvoltdrii personale si
profesionale prin practica reflexiva. Interventia
formatorului

e Formatorul — comunicator? Inspiratie si
indrumare. Formatorul — lider de echipa?
Dezvoltarea unei echipe

1.2. Programe si activitati de formare
Programe si activitati de formare 1-
Determinarea nevoilor de formare (caz:
mentoratul). Proiectarea programelor de
instruire si formare pentru adulti

e Programe si activititi de formare 2 -
Conceperea unei propuneri de instruire-formare
si definirea obiectivelor.

e Promovarea programelor de formare. Elemente
de marketing si leadership aplicate pentru
programele de profesionalizare didactica

1.3. Implementarea programelor de formare.

Formarea mentorilor in lume/in Roméania.

Studiu de caz: Mentoratul pentru formare initiald

a profesorilor

e Mentoratul si formarea mentorilor — principii si
practici ale mentoratului in educatie. Formarea
mentorilor in lume/in Romania

e Implementarea programelor de formare. Studii
de caz
(1) Mentoratul pentru formare initiald.
Delimitarea responsabilitatilor, rolurile si
activitatile mentorului.

e Implementarea programelor de formare. Studii
de caz
(2) Stagiul pentru profesorii debutanti si
mentoratul pentru stagiatura — un proiect in
asteptare si practici conjuncturale.

e Curs-atelier pentru crearea instrumentelor
mentorului

Studiu individual bazat pe
suportul de curs si
recomandari din
bibliografia disciplinei

64 % din Al, Sl echivalentul
a aproximativ 72 h

Modul 2. Elemente de leadership pentru
profesia didactica

2.1 Managementul aptitudinii didactice (,,talent

Studiu individual bazat
pe suportul de curs si
recomandari din

36 % din Al, SI
echivalentul a aproximativ
41 h




management for teaching”). Modelul Lynch si bibliografia disciplinei
Madden (2015)

Elementele cheie ale modelului Lynch & Madden
(2015): leadership, coaching, mentorat, feedback,

date de progres standardizate, capacitatea scolii de
a integra elementele modelului

2.2. Formare personald, performanti, scopuri.

Profiluri de leadership

2.3. Competentele specifice de leadership.
Modelul D. Goleman: Leadership: 4 clusters
(categorii de competente)

Inteligenta emotionala — potentiator al
profilului de leader
Competentele specifice de leadership. Modelul
D. Goleman (4 clusters):
—  Cunoasterea §i constiinta de sine si
competentele derivate
— Auto-dezvoltare (self-management) si
competentele derivate
— Congstiinta social-organizationald,
gestionarea relatiilor si competentele
derivate
—  Managementul relatiilor, rezolvarea
conflictelor si competentele derivate
Notiuni integrate: leadership si strategie
organizationald. Coachingul si analiza
apreciativd in departament/colectiv
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32. Vaughn, R. (2008) Manualul trainerului profesionist, Ed. CODECS, Bucuresti
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8.2. ST

Metode de predare-invatare

Observatii

Tema de control. Aplicatie 1. La alegerea studentilor:

A. Proiectarea si implementarea unui progam de formare
pentru cariera didactica
*Mentoratul pentru PP. Propunere mini-modul:

e  Facilitarea activitatilor de invatare

e Motivarea participantilor

e Rezolvarea conflictelor

e Feedback-ul

SAU

B. Proiectarea si implementarea unui progam de formare
pentru cariera didactica
*Mentoratul pentru stagiaturd. Propunere mini-modul:

e  Facilitarea activitatilor de invatare

e Motivarea participantilor

e Rezolvarea conflictelor

e Feedback-ul

Proiectarea individuald/in
echipd a unui mini-modul de
formare pentru profesori,
original, pe baza principiilor
studiate in suportul de curs,
a experientei didactice (dupa
caz) si a ideilor identificate
in literatura recomandata.

Comunicare cu profesorul si
asigurarea de feed-back,
online

Tema de control este
verificatd si punctata
conform precizarilor din
sectiunea Evaluare
Timp estimat: 3 ore

Tema de control. Aplicatie 2. Eseu

La alegerea studentilor:

A. Managementul aptitudinii didactice (talent
management for teaching) Strategia scolii/comunitatii
scolare

SAU
B. Competentele specifice de leadership. Modelul D.

Redactarea unui eseu cu
structura data pe baza
conceptelor si principiilor
studiate in suportul de curs,
a experientei didactice (dupa
caz) si a ideilor identificate
in literatura recomandata.

Tema de control este
verificata si punctata
conform precizarilor din
sectiunca Evaluare
Timp estimat: 3 ore
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Goleman. Aplicatii in activitatea curenta si plan de Comunicare cu profesorul si
actiune (auto-dezvoltare) pentru studenti asigurarea de feed-back,

Transmiterea temelor de control prin intermediul
platformei/prin e-mail

online.
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8.3. SF

Metode de transmitere a
informatiei

Observatii

Modulul 1. .Managementul curriculum-ului si al

programelor de formare - mentorat, stagiatura

Aplicatii ale temelor din suportul de curs

e Profilul trainerului-formator

e Nevoi de formare in sistemul de pregatire al
profesorilor si al managerilor in educatie:
(1): Cazul Mentoratului pentru Practica
pedagogica si Cazul Mentoratului pentru
stagiatura
(2): Cum se abordeaza rezistenta la schimbare?
Tehnici de coaching. Schimbarea rolului

e Programe si activitati de formare. Analiza
componentelor operationale: curriculum,
strategie de instruire, elaborarea materialelor,
configurarea spatiului, bugetare, marketing

e Implementarea unui progam de formare:
Mentoratul pentru PP si Mentoratul pentru
stagiatura. Facilitarea activitatilor de invatare.
Motivarea participantilor. Rezolvarea
conflictelor. Feedback-ul

Prezentare interactiva/Ppt.
Demonstratie, analiza
critica a unor exemple de
practici si documente
curriculare

Studii de caz

Dezbatere

Timp alocat: 3 ore

Discutiile vor fi centrate
pe notiunile esentiale si se
vor oferi indumari pentru
pregatirea temelor, la
solicitarea studentilor.

Modulul 2. Modul 2. Elemente de leadership

pentru profesia didactica

Aplicatii ale temelor din suportul de curs

o Elementele cheie ale modelului Lynch &
Madden (2015). Aplicatie tip Proiect -
Strategia scolii/comunitdtii scolare pentru
managementul aptitudinii didactice

o  Profiluri de leadership

e Inteligenta emotionald in leadership

e Competentele specifice de leadership. Modelul
D. Goleman

e Notiuni integrate: leadership si strategie
organizationala. Coachingul si analiza
apreciativa in departament/colectiv.
Semnificatii. Aplicatie tip Proiect — Analiza
apreciativa 1n activitatea de formare si
manageriald. Plan de actiune pentru studenti

Prelegere interactiva, Ppt.,
alte materiale multimedia
Studii de caz
Exercitii-aplicatii, Tn
mini-ateliere, pe grupe
(nivel/specialitate)
Vizionare materiale
documentare

Dezbatere

Timp alocat: 3 ore

Discutiile vor fi centrate
pe notiunile esentiale si se
vor oferi indumari pentru
realizarea proiectelor, la
solicitarea studentilor.

Bibliografie:

este precizata in sectiunea 8.2.

84.L/P Metoqle dfz predare- Observatii
Invatare

Bibliografie:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatilor epistemice,

asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Temele de curs si atelierele propuse dezvolta idei de actualitate Tn gestionarea si dezvoltarea curriculumului pentru




programele de formare si ofera cadrul pentru aplicarea conceptelor si pentru exersarea deprinderilor.

Cursul valorifica experienta didactica a studentilor care profeseaza in invatamant si ofera instrumente si modele practice
pentru aplicarea eficientd a strategiilor de leadership in organizatiile educationale. Studentii vor fi indrumati in
pregatirea unor viitoare initiative curriculare pentru mentoratul de formare initiald (de practici pedagogica si de
stagiaturd) la nivelul organizatiilor de invatamant reprezentate de acestia sau la nivel regional.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4. Al, SI Integrarea corectd a conceptelor Colocviu 50%
disciplinei si gandire creativa in
rezolvarea itemilor de evaluare
10.5. ST/ L/ P Originalitatea componentelor Portofoliul de evaluare:
aplicative ale temelor Temele de control - Aplicatii (2) | 40%
Participare/contributii la activitatile Observare sistematica,
fata-in-fata (directe, SF), la autoevaluare 10%
seminariile aplicative In sistem
tutorial (ST)

Oficiu: 10% (se calculeaza la fiecare componenti a notei)

10.6. Standard minim de performanta

e obtinerea a cel putin 50% din punctajul atribuit fiecarei componente a schemei de evaluare

Evaluarea competentelor cursantilor se va realiza folosind un sistem de evaluare bazat pe cerinte si criterii de evaluare
clar specificate, comunicate si discutate cu studentii inclusiv in cadrul SF. Studentii vor fi informati cu privire la
numarul, continutul si obiectivele temelor solicitate. Ei vor fi incurajati sa prezinte la timp, pe platforma sau direct, atat
materialele finalizate cat si versiuni intermediare realizate individual pentru a primi feed-back si indrumari.

Coordonator de disciplinad Asistent

conf. dr. Irina Pop-Pacurar conf. dr. Irina Pop-Pacurar

Data: Responsabil de studii ID/IFR,
26.04.2023 conf. univ. dr. loana-Cristina Magdas



