
 

 

FIŞA DISCIPLINEI  

 

1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca 
1.2. Facultatea Psihologie și Știinţe ale Educaţiei 
1.3. Departamentul Didactica Știinţelor Exacte 
1.4. Domeniul de studii Știinte ale Educaţiei 
1.5. Ciclul de studii Master 
1.6. Programul de studii / Calificarea   Management Curricular/ Master`s Degree 

1.7. Forma de învăţământ   IFR 
 

2. Date despre disciplină  

2.1. Denumirea 

disciplinei 

Managementul programelor și proiectelor Codul 

disciplinei 

PMR5140 

2.2. Titularul activităţilor de curs  Lector univ dr Roxana Sidonia Timofte 

2.3. Titularul activităţilor de seminar / laborator / 

proiect  

Lector univ dr Roxana Sidonia Timofte  

2.4. Anul de 

studiu  II  

2.5. Semestrul 

I 

2.6. Tipul de evaluare 

C 

2.7. Regimul 

disciplinei 

Conţinut DA 

Obligativitate Opț. 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 

 

 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu există condiţionări pentru parcurgerea acestui curs. Însă trebuie precizat faptul că este în 

avantajul cursantului să aibă cunostinţe de management ştiinţific si educaţional, precum si de 

proiectarea si indeplinirea activitatilor de cercetare in domeniul stiinte ale educatiei. 

4.2. de competenţe Nu există condiţionări pentru parcurgerea acestui curs. Însă trebuie precizat faptul că este în 

avantajul cursantului să deţină:  

• competenţe digitale de bază (editarea unui text simplu, introducerea de date în tabele, 

utilizarea internetului, realizarea unei prezentări) 

• competenţe de baza in realizarea unui proiect ştiintific si a unui proiect de cercetare in 

domeniul stiinte ale educatiei.  

 

 

 

3.1. Număr de ore pe săptămână – forma 

cu frecvenţă 
2 

din care: 

3.2. curs 
1 

3.3. seminar/ laborator/ 

proiect 
1 

3.4. Total ore pe semestru – forma ID / 

IFR 
125 

din care: 3.5. 

SI  

 

97 AI 14 
3.6. ST (7) + SF (7) + 

L (0) + P (0) 
14 

Distribuţia fondului de timp  pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 111

ore 

3.5.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe (AI) 14 

3.5.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 43 

3.5.3. Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri  42 

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesională) 4 

3.5.5. Examinări 6 

3.5.6. Alte activităţi 2 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și 

activități de autoinstruire (AI) 
111 

3.8. Total ore pe semestru (număr 

ECTS x 25 de ore) 

 125 

3.9. Numărul de credite   5 



 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Sală cu tablă, calculatoare şi videoproiector  

Cariocă, tablă albă, flipchart 

5.2. de desfăşurare a seminarului/ 

laboratorului/ proiectului 

Sală cu tablă, calculatoare şi videoproiector 

Cariocă, tablă albă, flipchart 

 

 

 

6. Competenţe specifice acumulate 

Competenţe 

profesionale 
• proiectarea/planificarea programelor/proiectelor şi a activitatilor de (auto)formare si 

(auto)dezvoltare instituţionala şi personală (achiziţia abilităţilor necesare ca formator în 

domeniul educaţiei, în acord axiologic cu valorile sociale promovate); 

• utilizarea tehnologiilor informatice şi de comunicare, ca instrumente de eficientizare a 

activitatilor profesionale şi de fundamentare, prin construirea de baze de date, a deciziilor 

manageriale (la nivelul instituţiei, al catedrelor, al claselor de elevi, precum şi la nivel 

individual). 

• implementarea, monitorizarea şi evaluarea programelor/proiectelor educationale 

(management de proiect); 

• organizarea, coordonarea si managementul resurselor umane, curriculare, materiale si        

             financiare implicate în dezvoltarea de curriculum; 

Competenţe 

transversale 

• Utilizarea metodelor şi tehnicilor eficiente de învăţare pe tot parcursul vieţii, în vedere 

formării şi dezvoltării profesionale continue. 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul general al disciplinei • Formarea competenţelor de management de proiect/program educational 

 

7.2. Obiectivele specifice Studenţii să fie capabili: 

• să proiecteze şi să implementeze un proiect/program educaţional; 

• să evalueze o propunere de proiect /program educaţional; 

• să evalueze rezultatele derulării unui proiect/program educaţional. 

 

 

8. Conţinuturi 

8.1. AI, SI  

Metode de predare 

Observaţii 

(procent din timpul total 

acordat studiului individual) 

Modul 1. Managementul de proiect: definirea 

conceptelor 

• Management. Precizarea conceptului 

• Managementul de proiect 

• Proiectul. Planificarea (strategică) 

Studiu individual al suportului de 

curs și al bibliografiei 

recomandate. 

22% din AI, SI, echivalentul 

a aproximativ 24 ore 

Modul 2. Finanţare: noţiuni introductive 

• Finanţarea. Programul de finanţare 

• Ghiduri 

Studiu individual al suportului de 

curs și al bibliografiei 

recomandate. 

14% din AI, SI, echivalentul 

a aproximativ 16 ore 

Modul 3. Propunerea de finanţare 

• Cererea de finanţare 

• Formulare de aplicaţie; Pregătirea pentru 

scrierea unei aplicaţii 

Studiu individual al suportului de 

curs și al bibliografiei 

recomandate. 

14% din AI, SI, echivalentul 

a aproximativ 16 ore 

Modul 4. Modul de gandire specific managementului Studiu individual al suportului de 

curs și al bibliografiei 

35% din AI, SI, echivalentul 

a aproximativ 39 ore 



 

 

de proiect 

• Identificarea unei nevoi/probleme posibil a fi 

soluţionată printr-un proiect 

• Rezumatul proiectului. Finalităţile 

proiectului 

• Pentru cine facem proiectul? Fundamentarea 

teoretică a proiectului. Activităţile 

proiectului 

• Echipa proiectului şi Comunicarea în proiect. 

Planul financiar al proiectului.  

• Rezultatele proiectului. Controlul şi 

evaluarea în proiect. Diseminarea, 

continuarea şi durabilitatea proiectului. 

• Sugestii de succes sau ce facem cu 

propunerile respinse 

 

recomandate. 

Modul 5.  

Proiectarea programelor educationale 

• Analiza de nevoi educationale 

• Componente ale proiectării programelor 

educationale 

• Structura curriculară a unui program 

educational 

• Managementul programului educational 

• Conditii ale implementării programelor 

educationale 

• Strategii si metode ale implementării 

programului educational 

• Evaluarea programelor educationale 

 

Studiu individual al suportului de 

curs și al bibliografiei 

recomandate. 

14% din SI, echivalentul a 

aproximativ 16 ore 
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8.2. ST  Metode de predare-învăţare Observaţii 

Tema de control nr 1: Propuneţi o problemă a cărei 

soluţionare să aducă instituţiei la care lucraţi 

rezolvarea unei situaţii deficitare. Verificaţi ca 

formularea problemei să răspundă cerinţelor 

explicitate în materialul suport de curs. Prefiguraţi 

soluţia prin formularea obiectivului general şi indicaţi 

grupul ţintă şi beneficiarii (maxim 2 pagini) 

Analiza critică a unor materiale 

propuse de profesor şi/sau 

studenţi  

Rezolvare de probleme 

Comunicare cu tutorele prin 

mediul virtual. 

 

Tema de control va fi 

verificată de asistent și va 

reprezenta 25% din nota 

finală a disciplinei. 

Timpul alocat pentru 

realizarea temei: 4 ore. 

 

Tema de control nr 2: Pentru propunerea de finanatare 

elaborata la tema de control nr 1, împărţiţi activităţile 

în etape, precizaţi necesarul de materiale şi stabiliţi 

costurile.  Pentru fiecare activitate distribuiţi 

responsabilităţi membrilor echipei. (maxim 2 pagini) 

Analiza critică a unor materiale 

propuse de profesor şi/sau 

studenţi  

Rezolvare de probleme 

Comunicare cu tutorele prin 

mediul virtual. 

Tema de control va fi 

verificată de asistent și va 

reprezenta 25% din nota 

finală a disciplinei. 

Timpul alocat pentru 

realizarea temei: 3 ore. 

   

Bibliografie: cea prezentată la 8.1 

8.3. SF  
Metode de transmitere a 

informaţiei 
Observaţii 

Se discută aplicații la modulele 1-3  din suportul de 

curs 

Teme: 

 

Modul 1 

Rolurile managerului de proiect 

Tipologia proiectelor 

Structurarea proiectelor  

 

Modul 2 

Programe versus proiecte 

Elaborarea si analiza ghidurilor de finantare  

 

Modul 3 

Componentele propunerii de finantare 

Scrierea unei aplicatii: etape. Formulare de aplicatie 

 

Prelegere interactivă bazată pe 

explicaţie, conversaţie, 

dezbatere. 

 

Utilizarea de prezentări 

Power Point și materiale de 

lucru. 

Prelegerea va fi adaptată  

nevoilor studenţilor. Anumite 

teme vor fi aprofundate sau 

extinse iar altele vor fi 

parcurse mai succint. 

Timp alocat: 4 ore 

Se discută aplicații la modulele 4-5 din suportul de 

curs 

Teme: 

 

Modul 4 

Rezolvarea problemelor prin proiect. Analiza SWOT 

Scopul si obiectivele proiectelor 

Planul de realizare a proiectului si matricea Gantt 

Prelegere interactivă bazată pe 

explicaţie, conversaţie, 

dezbatere. 

 

Utilizarea de prezentări 

Power Point și materiale de 

lucru. 

Prelegerea va fi adaptată  

nevoilor studenţilor. Anumite 

teme vor fi aprofundate sau 

extinse iar altele vor fi 

parcurse mai succint. 

https://www.amazon.de/-/en/Project-Management-Institute/e/B015AKN1D2/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.de/-/en/Project-Management-Institute/e/B015AKN1D2/ref=dp_byline_cont_book_1


 

 

Managementul resurselor umane si materiale 

Asigurarea calităţii pe parcursul derulării unui proiect 

Cauzele respingerii proiectelor si sugestii pentru 

asigurarea succesului 

Prezentarea si analiza unor propuneri de proiect 

 

Modul 5 

Analiza de nevoi educationale 

Componente ale proiectării programelor educationale 

Structura curriculară a unui program educational 

Managementul programului educational 

Conditii ale implementării programelor educationale 

Strategii si metode ale implementării programului 

educational 

Evaluarea programelor educationale 

 

Timp alocat: 3 ore 

Bibliografie: cea prezentată la 8.1 

8.4. L / P  Metode de predare-învăţare Observaţii 

Nu e cazul   

Bibliografie: - 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţilor epistemice, 

asociaţilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

În ultimii ani s-a pus accent pe elaborarea şi derularea proiectelor, astfel că conţinuturile acestei discipline sunt în 

concordanţă cu aşteptările politicilor educaţionale şi a aşteptărilor pieţei de muncă.   

 

10. Evaluare 

 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 

10.3. 

Pondere din 

nota finală 

10.4. AI, SI  Capacitatea aplicării aspectelor 

teoretice în diverse situaţii concrete  

Colocviu       50% 

10.5. SF/ST/L/P 

 

Calitatea realizării temelor si 

respectarea cerintelor 

 

Evaluarea temelor de control  50% 

 

Oficiu  10% (punctajul se acordă la fiecare componentă a notei) 

10.6. Standard minim de performanţă 

Să obţină minimum nota 5 pentru fiecare criteriu de evaluare. 

   

  

 

Coordonator de disciplină 

Lector univ. dr. Roxana Sidonia Timofte                                                         
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Lector univ. dr. Roxana Sidonia Timofte  
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 Responsabil de studii IFR, 

Conf. Dr. Ioana- Cristina Magdaș 

   

 


