1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul

Didactica Stiintelor Exacte

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii /
Calificarea

Management Curricular/ Master's Degree

1.7. Forma de invatamant IFR
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea Managementul organizatiei scolare Codul PMR5146
disciplinei disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. Dr. Liliana Ciascai
2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / | Prof. Dr. Liliana Ciascai
proiect
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Continut DA
studiu I Semestrul Il | evaluare E R_eg!myl _ | Obligativitate | Opt.
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana — forma 2 din care: 1 3.3. seminar/ laborator/ 1
cu frecventa 3.2. curs proiect
3.4. Total ore pe semestru — forma ID / 195 din caSr:e: 3.5. 97 Al 14 3.6. ST (7) + SF (7) + 14
IFR L (0) + P (0)
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 111
ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 43
3.5.3. Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 42
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 4
3.5.5. Examinari 6
3.5.6. Alte activitati 2
3.7. Total ore studiu individual (SI) si 111
activititi de autoinstruire (Al)
3.8. Total ore pe semestru (numar 125
ECTS x 25 de ore)
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Nu exista conditionari pentru parcurgerea acestui curs. Este insa 1n avantajul

studentilor detinerea cunostintelor fundamenale de psihologie si pedagogie.

4.2. de competente Studentii sa detina

» competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea de date in
tabele, utilizarea internetului, realizarea unei prezentari)

* cunostinte pedagogice si didactice necesare pentru planificarea si realizarea
activitartii de predare, invatare si evaluare

9}

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Cursurile se vor desfagura in salile Facultatii de Psihologie si Stiintele
Educatiei, din cadrul UBB, ceea ce presupune utilizarea calculatorului, a




video proiectorului si a conexiunii la internet. Toate acestea vor facilita
parcurgerea succesiva a tuturor temelor din curs.

5.2. de desfasurare a * proiector, laptop/calculator conectat la internet cu programe de editare de
seminarului/ laboratorului/ text, de tabel, de prezentare si de film;
proiectului

6. Competente specifice acumulate

Competente
nrofesionale
[ ]

Cunoasterea si familiarizarea cu principalele abordari teoretice si orientdri metodologice din
managementul organizatiei scolare

Dezvoltarea competentelor si atitudinilor necesare exercitarii rolurilor manageriale in dezvoltarea
organizatiei scolare;

Precizarea rolului managementului axat pe calitate in dezvoltarea, schimbarea si inovarea
organizatiei scolare.

Analiza structurii institutiilor si a proceselor educationale

Competente
transversale

Comunicare si interactiunea sociala activa si proactiva, eficiente in contexte profesionale si
personale;

Invitare continud, metacognitiva si auto-reglata;

Reflectie individuala si colectiva, critica si constructiva;

Munca in grup;

Documentare eficienta;

Rezolvare de probleme;

Autonomie, responsabilitate si autoresponsabilizare 1n realizarea sarcinilor profesionale si
respectiv a sarcinilor auto-asumate.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al Profesionalizarea specialistului/ consilierului in managementul
disciplinei

organizatiei scolare prin dezvoltarea competentelor specifice proiectarii,
implementarii, monitorizarii, evaludrii si optimizarii functionarii
organizatiei scolare, si a valorificarii eficiente a resurselor acesteia.

7.2. Obiectivele specifice e Buna cunoastere a conceptelor fundamentale din teoria

managementului §i capacitatea de aplicare a lor la problematica
managementului scolar;

e Formarea abilitatilor de proiectare, implementare si evaluare a
sistemelor de management al institutiilor scolare;

e Formarea competentelor si atitudinilor manageriale, de relationare si
negociere, de motivare si antrenare, de organizare si coordonare a
organizatiei scolare.

o Formarea gandirii critice, a gandirii strategice si a capacitatii de a lua
decizii.

e Dezvoltarea capacititilor de comunica.

8. Continuturi

8.1. Al, SI

Observatii
(procent din timpul total
acordat studiului
individual)

Metode de predare




Modul 1. Scoala (institutia scolara) ca
organizatie; cultura organizationala.

1.1. Management, teoria, procesele, relatiile,
functiile managementului (previziune, organizare,
coordonare, antrenare, control, evaluare), sisteme
de management. Management institutional.

1.2. Organizatie scolara, clarificari terminologice;
elemente structurale; dimensiuni ale organizatiei
scolare.

1.3. Obiectul si problematica managementului
organizatiei scolare.

Lectura personala activa.

Reflectie individuala.
Suport de curs.
Comunicare prin medii
virtuale.

25% din Al, Sl care
reprezintd aproximativ 28
de ore

Modul 2. Organizatia scolara — unitate de baza a
sistemului de inviatimant

2.1. Functiile managementului organizatiilor
scolare.

2.2. Managementul sistemului informational.

2.3 Managementul comunicarii manageriale in
organizatia scolara.

2.4. Managementul schimbarii in organizatia
scolara

Lectura personala activa.

Reflectie individuala.
Suport de curs.
Comunicare prin medii
virtuale.

25% din Al, Sl care
reprezinta aproximativ 28
de ore

Modul 3. Cultura organizatiei scolare: tipologii.
3.1. Cultura centrata pe putere.

3.2. Cultura centrata pe rol.

3.3 Cultura centrata pe sarcini.

3.4. Cultura centrata pe persoana.

Lectura personala activa.

Reflectie individuala.
Suport de curs.
Comunicare prin medii
virtuale.

25% din Al, Sl care
reprezintd aproximativ 28
de ore

Modul 4. Marketing educational

4.1. Politica de marketing educational.

4.2. Strategii si tehnici de realizare si promovare a
imaginii organizatiei scolare.

Lectura personala activa.

Reflectie individuala.
Suport de curs.
Comunicare prin medii
virtuale.

25% din Al, Sl care
reprezintd aproximativ 27
de ore
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8.2.ST

Metode de predare-
invatare

Observatii

Tema nr. 1. Elaborarea unui plan de dezvoltare
institutionald. Explicitarea caracterului inovativ al
acestuia.

Analiza criticd a unor
materiale propuse de
profesor si/sau studenti
Problematizare.
Dezbatere. Reflectie
critica. Proiect

Tema va fi verificatd de
asistent si va reprezenta
25% din nota finala a
disciplinei.

Timp alocat: 4 ore

Tema nr. 2. Elaborarea unui proiect de optimizare a
climatului organizatiei scolare 1n care au
functionat sau functioneaza cadrele didactice.

Analiza criticd a unor
materiale propuse de
profesor si/sau studenti
Problematizare.
Dezbatere. Reflectie
critica. Proiect

Tema va fi verificatd de
asistent si va reprezenta
25% din nota finala a
disciplinei.

Timp alocat: 3 ore

Bibliografie: cea prezentata mai sus.

8.3. SF

Metode de transmitere a

informatiei

Observatii

Se discuta aplicatii la Modulele 1 si 2.

- Dimensiuni ale organizatiei scolare — studii
de caz; Legislatia cu privire la publicarea
stiintifica

- Procesul managerial in organizatia scolard;

- Actul decizional (etape, componente,
tipologia deciziilor); Drepturile de autor

- Procesul managerial in organizatia scolara;

- Organizarea procesual-structuralad a
managementului organizatiei scolare
(organisme de conducere, structuri,
compartimente, organigrama institutiei);

- Procesul managerial in organizatia scolara

- Metode de management.

- Structura si procesualitatea comunicarii in
organizatia scolarda; Formele comunicarii.
Comunicarea in organizatia scolara:
Barierele in comunicare; Optimizarea
comunicdrii in organizatie.

Prelegere interactiva
bazata pe explicatie,
conversatie, dezbatere.

Utilizarea de prezentari
Power Point si materiale
de lucru.

Prelegerea va fi adaptata
nevoilor studentilor.
Anumite teme vor fi
aprofundate sau extinse
iar altele vor fi parcurse
mai succint.

Timp alocat: 4 ore

Se discuta aplicatii/dezvoltari la Modulele 3 si 4.
- Tipologia culturii organizationale. Sistemul
competentelor si atitudinilor manageriale,
de relationare si negociere, de motivare si

Prelegere interactiva
bazata pe explicatie,
conversatie, dezbatere.

Utilizarea de prezentari
Power Point si materiale
de lucru.




antrenare, de organizare si coordonare a Prelegerea va fi adaptata

organizatiei scolare. nevoilor studentilor.
- Inovatia In managementul institutiei Anumite teme vor fi
scolare aprofundate sau extinse
- Strategii si tehnici de realizare si iar altele vor fi parcurse
promovare a imaginii organizatiei scolare mai succint.

Timp alocat: 3 ore

Bibliografie: cea prezentatd mai sus

84.L/P Metode de predare-

N Observatii
1nvatare

Nu e cazul

Bibliografie: -

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétilor
epistemice, asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

. Cursul valorizeazd achizitiile de specialitate si sunt oferite oportunitati pentru dezvoltarea
competentelor profesionale specifice dar si a celor transferabile ale cadrului didactic. Mai mult, se urmarste
consolidarea si aprofundarea achizitiilor din specialitate, se utilizeazd concepte, proceduri, competente de
specialitate si pe care le transfera in planul practicii scolare, oferind modalitati de rafinare a diverselor tipuri de
cunostinte si mobilizdndu-le in contexte noi. Fiecare cursant este invitat sd experimenteze acele metode despre
care invata si pe care urmeaza sa le foloseasca in scoald. Astfel, aceasta parte a cursului da o deschidere spre
aplicarea n practica a unor cursuri de specialitate, dar si de didactica.

. Temele de studiu propuse cursantilor cuprind cunostinte de specialitate in scopul asigurarii nivelului
teoretic necesar si cunostinte care vizeaza modalitatile aplicative ale lor. Orientarea pragmatica a cursului si
preocuparea pentru integrarea profesionald a cadrelor calificate Tn invatdmantul preuniversitar au condus la o
selectie rationald a continuturilor utile in cadrul fiecarui capitol sau subcapitol, fiind astfel delimitate
cunostintele considerate necesare si suficiente pentru ca formabilul sa obtina, prin acest parcurs de formare,
notiunile, structurile, reprezentarile, abilitatile si tehnicile necesare activitatii de predare - invatare a unei
discipline scolare. Prin ierarhizarea unitatilor de continut, s-a evitat nu numai ambitia exhaustivitatii, dar si
excesul teoretizant, recursul insistent la metalimbaj; s-a mizat astfel pe esentializarea informatiilor stiintifice,
obiectivul central fiind acela de formare a competentelor generale si de specialitate.

. Un alt scop al tuturor temelor de studiu din curs este de a prezenta descrieri corecte, clare si precise ale
teoriilor vehiculate in diferite domenii de studiu, combinate cu sugestii care fac aceste teorii aplicabile la clasa.
Studiul lor este punctat de sarcini de lucru complementare teoriei — exercitii aplicative, activitati de reflectie,
de practica, de autoevaluare sau de verificare. Aceste activitati fie aprofundeaza explicatia unui aspect specific
al continutului, fie pun in legatura tema prezentatd cu altele studiate in unitatile sau sectiunile precedente, fie
stabilesc legdtura dintre tema respectiva si experienta practica a cursantilor.

. Temele de studiu au avut in vedere dezvoltarea profesionald a cursantilor, de aceea s-a realizat o selectie
rationald a continuturilor pentru fiecare tema in parte, retinand acele cunostinte care pot contribui la dezvoltarea
competentelor necesare proiectarii strategiilor didactice, de o maniera creativa si inovativa si a promovarii
invatarii profunde practica didactica. Parcurgerea temelor va permite cursantilor sa capete sau sa isi dezvolte
capacitatea de a stabili cu claritate obiectivele, resursele si procedeele unei proiectari eficiente a actului didactic.

10. Evaluare
10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Sionng(e):g
finala
10.4. Al, SI Cunoasterea celor mai Colocviu 50%
importante aspecte ale
suportului de curs




- calitatea raspunsurilor;
- organizarea si coerenta
continutului stiintific;

105.ST/L/P Capacitatea de aplicare a Evaluare tema de control nr. 1 25%
cunostintelor teoretice in Evaluare tema de control nr. 2 25%
contexte practice

Oficiu: 10% (punctajul se acorda la fiecare componenta a notei)

10.6. Standard minim de performanta

Posesia notiunilor teoretice punctuale, dovedirea unor abilitati practice, comportamente si atitudini, chiar
daca acestea nu sunt eficient integrate intr-un demers coerent.

Coordonator de disciplina Asistent
Prof. Dr. Liliana Ciascai Prof. Dr. Liliana Ciascai
Data Responsabil de studii ID/IFR,

28.04.2023
Conf. Dr. loana-Cristina Magdas




