FISA DISCIPLINEI

Strategic Management/Management Strategic

1. Date despre program

Anul universitar 2024-2025

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul Psihologie
1.4. Domeniul de studii Psihologie
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Psihologia Resurselor Umane si Sanatate Organizationala

1.7. Forma de invatamant

Cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Strategic Management/Management Strategic Codul disciplinei | PMR 1432

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Renata M. Heilman

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Renata M. Heilman

2.4. Anul de studiu 2 2.5. Semestrul 3

2.6. Tipul
de evaluare

E 2.7.Regimul disciplinei | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 din care: 3.2. curs 1 z'r?gii?mar/ laborator/ 2
3.4. Total ore din planul de Invatimant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 26
Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat (consiliere profesionala) 10
Examindri 6
Alte activitati: activitati de cercetare 8
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AlI) 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numirul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Parcurgerea acestui curs este facilitata de parcurgerea urmatoarelor discipline:

4.1. de curriculum . Psihologia muncii (Licenta Sem 5),
o Psihologie organizationala (Licenta Sem 6).
. Competente de baza si cunoasterea metodelor de cercetare specifice stiintelor sociale
4.2. de competente ’ 1 ’ o . . A <
’ . Cunoasterea teoriilor fundamentale in Psihologia Organizationald

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs cu minim 50 locuri, calculator si videproiector

5.2. de desfisurare a seminarului/ laboratorului | Sala cu minim 50 locuri, calculator si viedeoproiector

6. Competentele specifice acumulate’

! Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatirii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se
alege o singura variants, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.
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Absolventul poate sa identifice strategia unei organizatii privind resursele umane si gradul de integrare al
acesteia cu alte strategii pentru a contribui la formularea strategiei organizationale (C8.1).

Absolventul poate s identifice tipul de strategie organizationald privind resursele umane prezent in
organizatie pentru a formula si implementa procese de resurse umane (C8.2).

Absolventul poate si aplice pasii de formulare si implementare a unei strategii organizationale privind
resursele umane in cadrul unei anumite organizatii pentru a asigura eficacitatea si inovatia organizationala
(€8.3).

Absolventul poate sa identifice si sa enumere factorii care activeaza, faciliteaza si Impiedicad formularea si
implementarea strategiei privind resursele umane pentru a asigura conditiile obtinerii eficacitatii si
inovatiei organizationale (C8.4).

Absolventul poate si inteleagd imperativele si modelul de business al organizatiei pentru a facilita
eficacitatea si inovatia organizationala (C8.5).

Absolventul poate sa Inteleagé rolul strategic al profesionistilor In domeniul managementului resurselor
umane pentru a contribui la formularea si implementarea strategiei organizationale, In special a celei
privind resursele umane (C8.6).
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Utilizarea limbajul scris, verbal, non-verbal, tehnologii multimedia si diferite canale de comunicare pentru
a transmite si primi clar si concis informatii adaptate interlocutorului avizat (1.1).

Utilizarea de tehnici de oferire de feedback pentru a remedia sau mentine calitatea comunicarii si a
performantei la niveluri multiple (1.2).

Utilizarea diferitelor tipuri si canale de comunicare pentru a disemina informatii in diferite contexte (1.3).
Elaborarea si sustinerea de prezentari privind activitatea de munca, utilizand limbajul adecvat contextului
pentru a transmite intr-un mod clar si concis informatii adaptate interlocutorului (1.4).

Utilizarea unor metode de adaptare si traducere a informatiilor din limbaj de specialitate intr-un limbaj
adecvat contextului pentru a transmite clar si concis informatii catre interlocutori (1.5).

Analiza critica a literaturii stiintifice pentru a Intelege concepte, teorii, modele si date empirice specifice
domeniului psihologiei resurselor umane si sanatitii organizationale si a elabora planuri de interventie si
recomandari multinivelare (2.1).

Interpretarea si integrarea de informatii din surse multiple pentru a lua decizii si a face recomandari in
cadrul organizatiilor (2.2).

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al Intelegerea conceptelor de management strategic, conducere strategica si decizii

disciplinei

strategice 1n organizatii in contextul dezvoltarii si performantei organizationale

7.2 Obiectivele specifice

e intelegerea conceptelor asociate cu managementul strategic (conducere
strategicd, decizii sterategice, etc).

e intelegerea relatiilor de interdependenti intre deciziile strategice si
performanta organizationala.

e Intelegerea si explicarea conceptelor si principiilor de bazi asociate cu
dezvoltarea si implementarea strategiilor organizationale.

e Achizitia conceptelor de planificare strategica si utilizarea lor in dezvoltarea de
solutii de dezvoltare organizationala

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Introducere in managementul strategic: expunerea, exemplul
importanta formularii unei strategii si tipuri de demonstrativ, sinteza
strategii cunostintelor, descoperire dirijata
Contextul in elaborarea strategiei. expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata
Formularea strategiei I: intentia strategica expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata




Formularea strategiei II: analiza si evaluarea
strategiei. Analiza mediului extern.

expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata

Formularea strategiei I1I: alegerea strategica si
continutul documentului de strategie

expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata

Implementarea strategiei I: faze ale
implementarii strategiei, roluri cheie in
implementarea strategiei

expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata

Implementarea strategiei II: procesele firmei,
structura si cultura

expunerea, exemplul
demonstrativ, sinteza
cunostintelor, descoperire dirijata

Bibliografie
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Ce este o strategie?

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate

Cele 5 forte competitive care influenteaza
formularea strategiei

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate

Contextul organizational in institutiile publice

expunerea, sinteza cunostintelor,
clarificare conceptuald, activitati
de grup, descoperire dirijats,
conversatia

Formularea strategiei II: analiza si evaluarea
strategiei. Analiza resurselor si capabilitatilor
interne

expunerea, sinteza cunostintelor,
clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,
conversatia

Construirea viziunii unei companii I: ideologia
centrala si viitorul prezumptiv

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate

Construirea viziunii unei companii II: aplicatii si
studii de caz

expunerea, sinteza cunostintelor,
clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,
conversatia

Reinventarea modelului de business

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate

Strategia de tip ,blue ocean”

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate

Executia unei strategii de succes

Discutie pe baza materialelor
bibliografice indicate




Relatia dintre o strategie de succes si Discutie pe baza materialelor
performanta organziationala bibliografice indicate

Adaptabilitate si senzitivitate la schimbare expunerea, sinteza cunostintelor,

clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,
conversatia

Analiza studii de caz expunerea, sinteza cunostintelor,

clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,
conversatia

Analiza studii de caz expunerea, sinteza cunostintelor,

clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,
conversatia

Analiza studii de caz expunerea, sinteza cunostintelor,

clarificare conceptuala, activitati
de grup, descoperire dirijata,

conversatia
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12. Ohlsson, A., & Larsson, G. (2017). Emotions in strategic leadership: a literature review and theoretical modelling
for future research. International Journal of Organization Theory and Behavior, 20(3), 311-340.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este In concordantd cu ceea ce se preda in alte centre universitare din tari si din strainatate.
Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei, in scopul promovarii ideii de
practician-cercetator, subiectele prezentate In curs au fost discutate cu fosti studenti, actual angajati in diferite
domenii aplicative ale psihologiei.

Continuturile disciplinei sunt compatibile cu recomandarile asociatiilor profesionale la nivel european (EAWOP si EFPA)
cu privire la acordarea dreptului de libera practica in Psihologia muncii si organizationald in Europa.

10. Evaluare




Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
Examen 50%
10.4 Curs
c _ b Participare activa 20%
10.5 Seminar/laborator Proiect de semestru 20%

10.6 Standard minim de performanta

Evaluarea finala se va realiza pe baza unui examen scris si a unui proiect de semestru realizat In grup.
Nota finald se compune din:

a. punctajul obtinut la examenul scris in proportie de 50% (maxim 5 puncte)
b. participare activa la curs si seminar 20% (maxim 2 puncte)
[ evaluarea proiectului de semestru 20% (maxim 2 puncte).

1 punct este acordat din oficiu

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)?
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Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

Data completdrii: Semnitura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
28.04.2025

Lect. univ. dr. Renata M. Heilman Lect. univ. dr. Renata M. Heilman
Data avizdrii in departament: Semnatura directorului de departament

? Pastrati doar etichetele care, In conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabila - daca nu se
aplica. Daca nicio etichetd nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplica.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

	Evaluarea finală se va realiza pe baza unui examen scris şi a unui proiect de semestru realizat în grup.  
	Nota finală se compune din:  
	a.​punctajul obţinut la examenul scris în proporţie de 50% (maxim 5 puncte)  
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	c.​evaluarea proiectului de semestru 20% (maxim 2 puncte). 

