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1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai 

1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 

1.3. Departamentul Departamentul de Psihologie Clinică și Psihoterapie 

1.4. Domeniul de studii Psihologie 

1.5. Ciclul de studii Masterat 

1.6. Programul de studii / Calificarea 
Tehnici psihologice pentru controlul comportamentului și dezvoltarea potențialului 
uman 

1.7. Forma de învățământ Învățământ la zi 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei 
Intervenții cognitiv-comportamentale în 
domeniul muncii-organizațional 

Codul disciplinei PMR1209 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Lect. Univ. Dr. Ra zvan Predatu 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Lect. Univ. Dr. Ra zvan Predatu 

2.4. Anul de studiu 2 2.5. Semestrul 1 
2.6. Tipul  
de evaluare 

E 2.7. Regimul disciplinei 
DOb (disciplină 

obligatorie) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum 
• Psihoterapie cognitiv-comportamentala  
• Tehnici de intervent ie cognitiv-comportamentala  
• Psihologie clinica  

4.2. de competent e 
• Cunoas te principiile s i tehnicile specifice intervent iilor cognitiv-comportamentale 
• Distinge s i aplica  tehnici de intervent ie specifice psihoterapiei cognitiv-comportamentale 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului 
• Calculator/laptop 
• Acces la internet 
• Acces la platforme de videoconferint a  

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului 
• Calculator/laptop 
• Acces la internet 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 42 din care: 3.5. curs  14 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

Studiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 70 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 25 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri 30 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 2 

Examina ri  2 

Alte activita t i (de ex. participare la proiecte de cercetare): 4 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 133 

3.8. Total ore pe semestru 175 

3.9. Numărul de credite 7 



• Materiale video educative si platforma e-learning 
• Acces la platforme de videoconferint a  

6.1. Competențele specifice acumulate1 
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• I nt elege relat ia dintre sa na tatea mintala , reglare emot ionala  s i performant a angajat ilor 

• Cunoas te definit ia s i face distinct ia î ntre diferite tipuri de intervent ii cognitiv 
comportamentale ce au fost aplicate î n organizat ii. 

• I nt elege aborda ri, not iunile de baza  s i concepte cheie ale teoriei cognitiv- 
comportamentale aplicate î n organizat ii 

• Integreaza  elementele specifice evalua rii s i facilita rii schimba rii prin coaching cognitiv- 
comportamental 

• Utilizeaza  modele s i tehnici cognitiv-comportamentale î n cadrul intervent iilor de tip coaching 

• Cunoas te s i aplica  eficient abilia t ile de baza  de coaching 

• I nt elege rolul coachingului î n dezvoltarea performant ei s i a organizat iilor 
• Cunoas te nivelul de validare s tiint ifica  a intervent iilor cognitiv-comportamentale aplicate î n organizat ii 
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• Cunoas te organizat iile internat ionale care ofera  acreditare î n domeniul coachingului 

• Manifesta  o atitudine orientata  spre dezvoltarea personala  s i profesionala  continua  

• Demonstreaza  o abordare de tip „scientist-practitioner” asupra intervent iilor cognitiv- 
comportamentale de tip coaching 

 

6.2. Rezultatele învățării 
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Studentul cunoas te:  
• Principiile coaching-ului cognitiv-comportamental s i aria de aplicativitate a acestui tip de intervent ii, 

ata t î n interes personal al client ilor, ca t s i la nivel de organizat ie. 
• Elemente de baza  ale evalua rii î n coaching-ul cognitiv-comportamental, cu accent pe versatilitatea 

utiliza rii instrumentelor pentru pa strarea echilibrului dintre volumul de informat ii obt inut s i 
utilitatea lor pentru procesul de coaching. 

• Componentele care sugereaza  gradul de potrivire dintre un client s i tipul de coaching cognitiv-
comportamental care i-ar putea maximiza beneficiile. 

• Exemple de protocoale de coaching validate s tiint ific, precum s i informat ii despre coaching ca 
activitate adjuvanta  pentru protocoale online auto-ghidate. 

A
p

ti
tu

d
in

i 

Studentul este capabil sa : 
• Evalueze client ii care doresc sa  urmeze o intervent ie de coaching cognitiv-comportamental s i sa  

foloseasca  judecata clinica  pentru a decide gradul lor de potrivire cu intervent ia. 
• Stabileasca  potrivirea dintre profilul clientului s i diferite aborda ri de coaching cognitiv-

comportamental. 
• Urmeze un protocol de coaching cognitiv-comportamental ca adjuvant pentru o intervent ie online 

auto-ghidata .  
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 Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru: 
• Obt inerea de cunos tint e extensive î n domeniul coaching-ului cognitiv-comportamental, inclusiv 

pentru continuarea studiilor î n vederea certifica rii rolului de coach cognitiv-comportamental. 
• Evaluarea clinica  a client ilor pentru redactarea unui raport din care reiese gradul de potrivire cu 

intervent ia solicitata . 
• Aderent a la un protocol de coaching care sa  instituie o relat ie terapeutica  autentica  ala turi de client. 

 

7. Obiectivele disciplinei (reies ind din grila competent elor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

• Acumularea de cunos tint e declarative s i procedurale necesare aplica rii 
intervent iilor cognitiv-comportamentale î n domeniul muncii/organizat ional 

 
1 Se poate opta pentru competențe sau pentru rezultatele învățării, respectiv pentru ambele. În cazul în care se 
alege o singură variantă, se va șterge tabelul aferent celeilalte opțiuni, iar opțiunea păstrată va fi numerotată cu 6. 



7.2 Obiectivele specifice 

• Cunoas terea definit iei s i principiilor î ntervent iilor cognitiv- 
comportamentale aplicate î n domeniul muncii/organizat ional 

• I nt elegerea distinct iei î ntre diferite tipuri de intervent ii cognitiv- 
comportamentale aplicate î n domeniul muncii/organizat ional 

• I nt elegerea specificului s i rolului coachingului î n dezvoltarea 
organizat iilor 

• I nt elegerea aborda rilor, not iunilor de baza  s i conceptelor cheie de 
psihologie cognitiv-comportamentala  aplicate î n coaching 

• Integrarea elementelor specifice evaluării şi facilitării schimbării prin 
coaching cognitiv-comportamental 

• Utilizarea unor modele s i tehnici validate s tiint ific î n cadrul 

intervent iilor de tip coaching cognitiv-comportamental 

• Cunoas terea s i aplicarea eficienta  a abilita t ilor de baza , proceselor s i 
metodelor de coaching cognitiv-comportamental 

 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observații 

1. Intervenţii clinice în domeniul 
muncii/organizaţional: importanță, definire şi 
validare științifică 

Prelegerea 
Problematizarea 

1 ora  

2. Fundamentele coaching-ului cognitiv- 
comportamental în organizații. Tipuri, modele și 
validare științifică 

Prelegerea 
Exemplificarea 

1 ora  

3. Training cognitiv-comportamental 
Prelegerea 
Exemplificarea 

1 ora  

4. Evaluarea şi diagnoza cognitiv- 
comportamentala organizațională 

Prelegerea 
Demonstrația 

1 ora  

5. Consultanța cognitiv-comportamentală 
Prelegerea 
Exemplificarea 

1 ora  

6. Mentoratul cognitiv- comportamental 
Prelegerea 
Descoperirea ghidată 

1 ora  

7. Coaching cognitiv-comportamental online  
Prelegerea 
Exemplificarea 

1 ora  
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observat ii 

1. Abilita t ile de baza  î n coaching; cerint e 
etice s i standarde de formare 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

2. Caracteristici ale coaching-ului 
Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

3. Evaluarea s i diagnoza cognitiv- 
comportamentala  î n organizat ii 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

4. Aplicat ii ale coaching-ului cognitiv-
comportamental 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

5. Abordarea problemelor organizat ionale 
prin modele specifice intervent iilor 
cognitiv- comportamentale 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

6. Metode utilizate î n cadrul intervent iilor 
cognitiv-comportamentale î n organizat ii 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

7. Metode utilizate î n cadrul 
intervent iilor cognitiv-
comportamentale î n organizat ii: 
aplicat ii practice 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

8. Coaching managerial: aplicat ii practice 
Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

9. Executive coaching: aplicat ii practice 
Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

10. Mentorat, training cognitiv-
comportamental s i consultant a  cognitiv-
comportamentala  

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

11. Coaching cognitiv-comportamental 
pentru echipe 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

12. Explorarea emot iilor, a performant ei s i a 

comunica rii î n organizat ie 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

13. Aplicat ii bazate pe tehnologie ale 
coaching-ului cognitiv-comportamental 

Lucra ri aplicative 
Activita t i pe grupe 

2 ore 

14. Noi direct ii de cercetare î n coaching-ul 
cognitiv-comportamental 

Participare la cerceta ri 2 ore 
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Link-uri utile: 
International Coaching Institute: http://www.international-coaching.org 
International Association for Cognitive Behavioral Coaching; http://www.international-coaching.org/iacbc 
International Coach Federation: ICF; http://www.coachfederation.org/ 
The European Coaching Federation; http://www.eucf.org/ 
 Autoritatea Nat ionala  pentru Califica ri http://www.anc.edu.ro/ 
 
Alte link-uri 
Centre/Grupuri de referință 
Institute of Coaching, Harvard Medical School http://www.instituteofcoaching.org/ 
Coaching Psychology Unit, University of Sydney http://www.psych.usyd.edu.au/coach/ 
British Psychological Society, Special Group in Coaching http://www.sgcp.org.uk/ 
 
Numere speciale jurnale 
Journal of Evidence-Based Psychotherapies, Special issue on Life Coaching 
http://jebp.psychotherapy.ro/category/vol-xvi-no-1-2016/ 
Journal of Rational-Emotive & Cognitive-Behavior Therapy, Volume 34, Issue 4, December 2016, Special issue REBT In 
Coaching https://link.springer.com/journal/10942/34/4/page/1 
Journal of Rational-Emotive & Cognitive-Behavior Therapy special issue Executive Coaching and REBT: Some Comments 
from the Field http://www.springerlink.com/content/q48265n726x1p766/ 
Coaching: An International Journal of Theory, Research and Practice 
http://www.tandf.co.uk/journals/titles/17521882.asp 
International Coaching Psychology Review (ICPR) http://www.sgcp.org.uk/sgcp/publications/international-coaching-
psychology-review/international- coaching-psychology-review_home.cfm 
 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Competent ele doba ndite î n urma absolvirii acestui curs sunt adaptate nevoilor actuale ale comunita t ii locale, 
nat ionale s i internat ionale, î n as a fel î nca t sa  sprijine integrarea cu succes a student ilor pe piat a muncii. Pe baza 
acumula rii competent elor descrise î n fis a acestui curs practicienii vor reus i sa  utilizeze eficient secvent e s i 
instrumente de coaching cognitiv-comportamental aplicate î n contexte variate. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala  

10.4 Curs 
Cunos tint e de specialitate Examen scris 40% 

   

10.5 Seminar/laborator 

Aplicarea cunos tint elor î n 
cadrul unor lucra ri 
aplicative 

Portofoliu lucra ri 
aplicative + prezenta ri 

60% 

   

10.6 Standard minim de performant a  

•  Parcurgerea bibliografiei, realizarea portofoliului 

• Standarde minimale: obt inerea unui punctaj de minim 50% la ambele tipuri de activita t i de evaluare. 
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11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)2 

 

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 
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Lect. univ. dr. Răzvan Predatu 
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02.10.2025 

Semnătura directorului de departament 

Prof. univ. dr. Anca Dobrean 

 

 

 
2 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 

potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se 

aplică. Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

