FACULTATEA DE PSIHOLOGIE SI STIINTE ALE EDUCATIEI

Proiect de dezvoltare 2020-2024

Motto:

,Noi, aici, iIn Alma Mater, cladim mai intai caractere, adica verticalitati si abia apoi oameni de
stiinta si buni profesionisti.”
luliu Hatieganu

Raportandu-se la perioada 2020-2024, proiectul de dezvoltare a Facultdtii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei urmareste
definirea unei identitati clare si distincte a facultatii Tn mediul universitar. Principala noastra preocupare o reprezinta contributia la
implementarea misiunii UBB ca Universitate de clasa mondiala (world-class) si a valorilor excelentei si traditiei, promovate atat in
procesul didactic, cat si n cercetare si in relatia cu societatea. In vederea raportarii, neechivoce, la setul de valori si strategii incluse in
Cadrul general al programului ProUBB+, n elaborarea proiectului de dezvoltare a facultatii s-a tinut cont de Planul Strategic 2020-
2024 UBB, de obiectivele strategice ale UBB, la care au fost asociate obiectivele specifice ale Facultatii de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei (FPSE).

Pentru a certifica aceste angajamente si a reliefa esenta sistemelor de referinta la care ne-am raportat, in prealabil, am identificat
si operationalizat trei exigente academice, pe care ni le asumam responsabil si realist.

Exigenta calitatii presupune din partea facultatii recunoasterea faptului ca cercetarea stiintifica si educatia nu sunt doar corelate
ale evolutiei societatii, ci mai degraba factori propulsatori ai acesteia. Ca urmare, ne angajam in promovarea excelentei prin performante
noi de nivel international care sa o valideze perpetuu in comunitatea academici si stiintific. In perioada care urmeaza, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei trebuie nu doar sa-si reconfirme traditia, ci mai cu seama sa se reinventeze consonant cu noile
provocidri, astfel incat sa tinteasca excelenta prin performante inalte de nivel international. Doar astfel va fi in masura sa-si valideze
perpetuu si neechivoc locul pe care il meritd in comunitatea academica nationald si internationala.

Exigenra educational — formativa determina focalizarea asupra extinderii si diversificarii ofertei educationale care sa aiba ca
premisa corecta si o prompta adaptabilitate si anticipare a evolutiilor, atat a celor din mediul educational, cat mai ales a celor din spatiul
cunoasterii stiintifice si al dinamicii pietei de munca. De asemenea, aceasta exigenta ne impune focalizarea prioritara pe formarea unor



noi generatii de practicieni performanti, de cercetatori productivi, de oameni cu potential inovativ, prin extinderea ofertei educative si
prin elaborarea de strategii si instrumente educationale variate, dinamice si flexibile.

Exigenra stiinfifica este asumata prin implicarea activa a facultatii in procesul de dezvoltare accelerata a cunoasterii, de activare
a potentialului de inovatie si dezvoltare al comunitatii, printr-o asumare decisa si matura a activitatii de cercetare ca pilon referential al
activitatii academice.

Analiza SWOT a Facultitii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Ca parte a sectiunii de fundamentare a proiectului de dezvoltare a facultatii noastre includem o analiza SWOT, care evidentiaza
punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si riscurile specifice. Mai precis, prin aceasta analiza intentionam sa punem in lumina

cresterea pozitionarii Facultatii/domeniilor in clasamentele nationale/internationale.

Prin programele de studii de nivel licenta, master si doctorat, precum si prin activitatea de management, de cercetare si de
relationare cu societatea, Facultatea de Psihologie si de Stiinte ale Educatie si-a dezvoltat o serie de atuuri care o plaseaza in pe pozitii
de inalta eficienta si credibilitate Tn raport cu cele mai eficiente facultati de profil din tara, n ceea ce priveste numarul de studenti atrasi,
reputatia profesionald a personalului didactic si de cercetare, fondul de cercetare atras si rezultatele cercetarii.

In planul formarii universitare,FPSE combini pregitirea stiintificdi cu cea profesionald in cadrul paradigmei ,scientist-
practitioner”, oferind deschideri spre competente atét la nivel de cercetare stiintifica, cat si la nivel de practica profesionala in domeniile
de interes. Formarea stiintifica si profesionala a studentilor este asiguratd de cadre didactice si cercetatori din cele 9 departamente de
specialitate: Departamentul de Psihologie, Departamentul de Psihologie Clinica si Psihoterapie, Departamentul de Psihologie Aplicata,
Departamentul de Stiinte ale Educatiei, Departamentul de Psihopedagogie Speciald, Departamentul de Didactica Stiintelor Exacte,
Departamentul de Didactica Disciplinelor Socio-Umane, Departamentul de Pedagogie si Didactica Aplicata, Departamentul de
Pedagogie si Didactica in Limba Germana. Studentii sunt pregatiti atat in vederea continuarii studiilor la nivel de doctorat, cat si in
vederea inserdrii pe piata de munca. Responsabilitatile si activitatile profesionale ale membrilor comunitatii academice a FPSE se
organizeaza si in cadrul celor patru scoli doctorale, precum si in relatie cu activitatea unor structuri specializate , centre si laboratoare
de cercetare care functioneaza la nivelul facultatii Sau care sunt deservite si de angajatii FPSE.



Universitatea Babes-Bolyali, prin rezultatele colectivului Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, este cea mai vizibila
institutie de invatamant superior din Romania, in ranking-urile universitare internationale, in domeniile de specializare pe care le acopera
Facultatea, anume psihologie si stiinte ale educatie. Pozitionare Universitatii, in aceste domenii este urmatoarea:

e Locul 251-300 si singura institutie vizibila din Roménia in domeniul psihologie in clasamentul QS World University
Rankings by Subject 2020 (https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2020)

e Locul 401-500 si singura institutie vizibila din Roméania in domeniile psihologie si educatie in clasamentul World
Universities Ranking 2021 by subject al Times Higher Education (https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/by-subject)

e Locul 452 si singura institutie vizibila din Romania in domeniul psihologie in clasamentul University Ranking of
Academic Performance 2019-2020 ( https://www.urapcenter.org).

Sub indrumarea specialistilor de prestigiu de la departamente, pregatirea studentilor este asigurata la standarde internationale,
ceea ce face posibila inserarea acestora pe piata muncii si/sau academica in spatiul european si/sau american.

Punctele tari ale domeniului mentionate mai sus sunt reliefate si de interesul mare al studentilor pentru programele de licenta, master si
doctorat oferite. Astfel daca ne referim la anul universitar 2020-2021 la FPSE sunt inmatriculati un numar de 6500 studenti. Alaturi de

......

si internationale, cu accent pe cresterea pozitionarii Facultatii/domeniilor n clasamentele nationale/internationale.

PUNCTE TARI

Educarie si curriculum

e Curriculum modern, conform cu noile cerinte impuse de exigentele pietei fortei de munca si cu reperele actuale din domeniul
psihologiei si al stiintelor educatiei: Atractivitatea programelor de studii, demonstratd de numarul mare de candidati din fiecare an,
respectiv numarul mare de studenti; diversitatea programelor de studii masterale, acreditate cu grad ridicat de Tncredere.

o Tn ultimii 3 ani (2017-2019), colectivul Facultitii a publicat 735 publicatii de prestigiu national si international, din care 259 au fost
publicatii indexate Web of Scenice. De asemenea, in ultimii 3 ani, in cadrul Facultatii au fost desfasurate 161 de proiecte
institutionale, nationale si internationale, beneficiind de o finantare totald de peste 18.000.000 lei.

e Aplicarea prevederilor Declaratiei de la Bologna pentru a favoriza integrarea absolventilor pe piata fortei de munca si pentru cresterea

internationale: atractivitatea si numarul mare de mobilitati Erasmus+ disponibile pentru studentii de nivel licenta, master si doctorat;
e Oferirea continuitatii pregatirii universitare prin doctorat si postdoctorat si asigurarea de burse de cercetare pentru studentii doctoranzi;


https://www.urapcenter.org/

e Specialisti reputati in domeniul Psihologiei si Stiintelor educatiei din tara si din strdinatate;

e Existenta unei retele functionale de extensii universitare aflate in permanenta dezvoltare si considerata drept vectori pentru cresterea
impactului FPSE in comunitatea locala si regionala;

e Programe de cercetare si educationale comune cu universitati si institute de cercetare europene;

e Existenta unor programe ample de formare continua a personalului didactic, acreditate pentru aplicarea la nivelul regiunii Transilvaniei
si a unor programe atractive de formare profesionala continua si postuniversitare;

e Introducerea de noi metode de predare si nvatare, evaluare si autoevaluare si a calitatii in invatamant, promovate prin programe de
formare continua a cadrelor didactice universitare oferite prin Centrul de Inovare in Predare si Invitare si de Consiliul Didactic al
UBB,;

e Biblioteci si infrastructura specifice domeniului foarte bine dezvoltate;

e Spatii de invatamant si cercetare n concordanta cu cerintele profilului;

e Organizatii studentesti foarte active si existenta unor relatii de colaborare constanta a facultatii cu aceste structuri studentesti;

e Implicarea directa si constanta a reprezentantilor studentilor n procesele de decizie ale FPSE;

e Buna colaborare cu DPPD al UBB, prin deservirea programelor DPPD si a actiunilor de formare continua: gradul II si I;

e Implicarea ampla a membrilor comunitatii academice FPSE n programele de Master didactic gestionate la nivelul UBB.

Cercetare si proiecte de cercetare si dezvoltare
J Existenta la nivelul FPSE a unui numdr important de centre si laboratoare de cercetare: Departamentul de Psihologie, 7

laboratoare cu urmatoarele tematici: Psihologia dezvoltarii; Psihologie cognitiva; Dezvoltarea sinelui si a identitatii; Psihologia
sanatatii; Cognitie ancorata; Neurostiinte cognitive; Psihologie organizationala; Psihologie Judiciara. Departamentul de Psihologie
Clinica, 7 laboratoare si centre de cercetare: Platforma de Psihoterapie prin Robotica/Roboterapie si Realitate Virtuala —
PLATFORMA PSYTECH-MATRIX; Platforma SkyRa de Imagistica avansata - MRI/EEG - in Stiinte Cognitive Clinice; Laboratorul
de reglare emotionald si psihopatologie; Laboratorul de consiliere genetica, Laboratorul pentru studiul mintii, emotiilor si
comportamentelor in conditii extreme (Institutul Emil G. Racovitd); Laboratorul de tehnologii / inginerii psihologice pentru sdnatate.
Departamentul de Psihologie Aplicati, 1 centru de cercetare: Institut Reuven Feuerstein pentru Invitare Mediata si Modificabilitate

Cognitiva. Departamentul de Psihopedagogie Speciala, 5 laboratoare si centre: Laborator de cercetari interdisciplinare a diferentelor



individuale in invatare (learn-id); Laborator de cercetari interdisciplinare comportamentale aplicate; Laborator de cercetare in
domeniul limbajului si al comunicarii; Laborator de cercetare in domeniul interventiei timpurii; Centrul de asistentd in domeniul
tehnologiilor de acces pentru persoane cu deficiente de vedere. Departamentul de Pedagogie si Didactica Aplicata, 1 institut:

Institutul de pedagogie si didactica aplicata

e Implicarea sustinuta in activitatile de cercetare stiintifica ale masteranzilor si doctoranzilor: De exemplu: oportunitati de accesare a
burselor de performanta stiintifica destinate studentilor;

o Imbunatitirea performantelor stiintifice si profesionale prin identificarea de teme prioritare in domeniul Psihologiei si Stiintelor
educatiei, sustinute prin granturi de cercetare (Proiectele Seed) si prin mobilitati Erasmus+ destinate cadrelor didactice, cercetatorilor
si personalului administrativ;

o Mediatizarea rezultatelor obtinute prin granturile de cercetare prin publicarea lor in reviste de specialitate nationale si internationale,
organizarea de simpozioane, scoli de vard, cursuri de perfectionare, workshop-uri, reuniuni stiintifice de anvergura nationala si
internationala, desfasurate la nivelul FPSE si in cadrul parteneriatelor interinstitutionale si internationale existente;

e Infrastructura de calcul si comunicatii functionala si in continua dezvoltare;

e Capacitatea de atragere de resurse extrabugetare din activitati de cercetare;

e Existenta unor acorduri formale cu universitati de prestigiu din lume, astfel incat studentii sa poata beneficia de mobilitati, sa poata
participa la cursuri, care apoi sa fie recunoscute apoi in cadrul programelor noastre de studiu.

Relaria cu societatea

e Parteneriate strategice si de formare cu actori locali si regionali;

e Deschidere fata de comunitatea locala si regionala;

¢ Buna colaborare cu invatamantul preuniversitar (1SJuri, institutii educationale preuniversitare, CCDuri etc.) in cadrul unor activitati
specifice: practica pedagogica, manifestari stiintifice destinate cadrelor didactice din preuniversitar, programe pentru liceeni:
implicarea in programele Scoala Altfel, Junior Summer University, Weekend lung cu liceeni (FSPAC);

e Parteneriate traditionale cu agentii care ofera practica de profil: colaborarea cu cabinete profesionale individuale, agenti economici,
ONG-uri specializate Tn programe si servicii educationale, resurse umane, consiliere psihologica etc.

e Servicii catre comunitate prin structurile FPSE sau gestionate de membrii FPSE: Student Expert, Psytech, BSD, CATA.
Management, administrarie si sustenabilitate

e Caracterul interdisciplinar si multilingvistic al facultatii (romana, maghiara, germana, engleza);



e Capacitati manageriale foarte bune;

e Rata crescutd a angajabilitatii absolventilor: de exemplu: rezultate bune si foarte bune la examenele de titularizare pentru absolventii
PIPP;

e Facilitati multiple pentru cadre didactice, personal auxiliar si studenti pentru invatare, cercetare si petrecerea timpului liber;

e Investitiile tot mai mari in sanatate si dezvoltarea programelor nationale si europene referitoare la imbunatatirea calitatii vietii si
sanatatii populatiei.

PUNCTE SLABE/ NEVOI DE DEZVOLTARE

e Capacitatea de a atrage candidati pentru unele specializari de nivel licenta si master trebuie diversificata si consolidata;

e Un mai bun marketing al imaginii facultatii si al departamentelor, precum si al oportunitatilor de cariera pe care aceasta le ofera;

e Atragerea de resurse extrabugetare altele decat cele din cercetare stiintifica finantata de la buget;

e Preocuparea pentru autoperfectionare continua in domeniul predarii si pentru inovatie in domeniul disciplinelor predate de catre
unele cadre didactice;

e Capacitatea (subpotential) de a atrage fonduri prin programele de finantare ale Comisiei Europene si granturile nationale.

e Persistd un raport dezechilibrat cu privire la numarul de cadre didactice — studenti, in special pentru desfasurarea in conditii optime
a activitatilor tutoriale, de mentorat profesional si de cercetare cu implicarea studentilor;

e Spatiile destinate activitatilor didactice, de studiu si de cercetare trebuie permanent optimizate, prin renovari si prin atragerea de noi
spatii academice;

e Existd o ofertd redusd de programe de studiu in limbi de circulatie internationala si o promovare inca insuficientd a programelor de
studiu si a oportunitatilor de cercetare in limbi de circulatie internationala pe pagina web a facultatii si Tn mediile de socializare
virtuale.

e Absenta programelor masterale cu predare exclusiva in limba moderna de circulatie internationala.

OPORTUNITATI
e Cooperarea locala si regionala cu institutii guvernamentale, agenti economici publici si privati;
e Imagine pozitiva pe plan intern si international, care permite absolventilor continuarea studiilor si angajarea in strainatate;
e Resursa umana inalt calificata pentru activitati de expertiza, consultanta si transfer tehnologic;
e Existenta studiilor postuniversitare diversificate (masterate, doctorate, scoli postdoctorale);
e Existenta retelelor de cooperare cu universitati din tara si din strainatate;



e Programe de mobilitati ale studentilor Tn spatiul european si/sau in SUA, la universitati cu programe similare;

e Transparenta: toate procedurile de admitere, examinare si formare sunt transparent fiind publicate pe site-ul propriu;

e Conferintele internationale si alte manifestari stiintifice organizate la nivelul FPSE au o traditie si atrag un numar din ce in ce mai
mare de participanti;

e Notorietatea si vizibilitatea cadrelor didactice ale FPSE;

e Disponibilitate spre schimbare si invatare organizationala;

e Preocupare concreta pentru introducerea de noi metode de predare si invatare, evaluare si autoevaluare si a calitatii in invatamant;

e Implicarea membrilor comunitatii academice a facultatii n structurile UBB: Consiliul didactic, CCARMA, CIPI;

e Ofertarea de programe de formare continua a personalului didactic, prin CIPI si Consiliul Didactic;

e Implicarea membrilor FPSE in comisii de nivel national si colaborarea cu ARACIS.

AMENINTARI
e Subfinantare bugetara — evident necorelata cu cheltuielile specifice;
e Unele politici centraliste si nestimulative;
e Tendinta de reducere a autonomiei universitare la nivelul programelor de studiu;
e Absenta unor platforme de educatie online dedicate
o Incircatura crescutd a normelor didactice impusa de normele legale aflate in vigoare.

Pentru implementarea viziunii de dezvoltare a facultatii prin valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor acumulate, respectiv prin
ameliorarea punctelor slabe si reducerea riscurilor, propunem urmatoarele obiective si activitati de dezvoltare a Facultatii de Psihologie

si Stiinte ale Educatiei:
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l. CONTEXTUL ACADEMIC

I.1. EDUCATIE

l. 1.1. Asigurarea unei educatii moderne, multi-, inter-/trans-disciplinare, fundamentate pe cercetare

Obiective ale FPSE

| Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Nivel Licenta si master

Asigurarea pertinentei si
relevantei programelor de
studii de nivel licenta si
master

Analiza viabilitatii academice si profesionale a programelor de studii existente prin:

- orientarea lor interdisciplinara

- centrarea pe formarea competentelor profesionale si transversale

- asigurarea unei educatii bazate pe cercetare

- adecvarea la cerintele mediului socio—economic national si international;

Analiza si sporirea viabilitatii financiare a programelor de studii existente;

Asigurare a calitatii, relevantei si actualitatii materialelor — suport pentru studiu si a accesului la acestea;

Asigurarea vizibilitatii pe site-ul facultatii si ale departamentelor a materialelor de prezentare a programelor de
studii (planuri de invatamant, fise ale disciplinelor etc.), in limba roméana, maghiara, germana - conform liniei de
studiu - si, partial, in limba engleza.

Tncurajarea demersurilor
multi-, inter- si trans-
disciplinare in revizuirea
programelor de studii si a
planurilor de invatimant, in
cercetare si in relatia cu
societatea

Activitati de orientare a prioritatilor de predare, studiu si cercetare Tn sensul unor in conformitate cu programul STEM+;

Activitdti de orientare a prioritatilor de predare, studiu si cercetare Tn sensul unor demersuri interdisciplinare, prin
implicarea in programe comune a membrilor comunitatii academice a FPSE (colaborari in cadrul proiectelor de
cercetare si de dezvoltare, initierea si publicarea de studii pe teme multi-, inter- sau transdisciplinare; constituirea de
echipe de lucru multidisciplinare).

Revizuirea permanenta si
eficientizarea strategiilor de
predare-invitare si evaluare,
inclusiv prin integrarea
experientelor de predare on-
line

Activitati de formare continua (webinarii, ateliere, cursuri, scoli de vara, burse de dezvoltare profesionald) pe tema
predarii / invatarii si evaludrii academice eficiente;

Implicarea strategica in calitate de beneficiari a cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor doctoranzi care au asumat
responsabilitati didactice in programe/ activitatile de formare dedicate si specific;

.....

diseminare a bunelor practici.




Initierea a de noi programe de
studiu de nivel licenta si
master, in functie de nevoile
pietei muncii

Sustinerea demersurilor pentru acreditarea:

unor noi programe noi de licenta si masterat;

unor noi programe de masterat in limba engleza;

unui program nou de master (in Ib. germana), in domeniul educatiei estetice si al educatiei prin teatru;

unui program de masterat de cercetare in limba engleza

Practica studentilor

Sustinerea si organizarea
eficienta a sistemului de
practica profesionala si de
cercetare pentru studenti,
respectiv a programelor de
tip internship

Initierea de programe de practica profesionala in proiecte finantate;

TIncheierea de parteneriate cu institutii sau cabinete profesionale capabile sa sprijine financiar si/sau prin facilitati de
practica profesionala supervizata, pregatirea practicd de specialitate a studentilor si elaborarea lucrarilor de licenta,
disertatie sau doctorat;

Optimizarea strategiei de finantare a practicii profesionale;

Organizarea unor stagii de practica de cercetare pentru studentii din ciclul masteral.

Dezvoltarea colaborarilor cu
invatimantul preuniversitar,
in vederea consolidarii
oportunititilor de efectuare a
practicii pedagogice

Incheierea de contracte de practica pedagogici;

Participarea cadrelor didactice ale FPSE in comisiile pentru concursurile de grad didactic, concursurile pe post,
olimpiade, bacalaureat;

Organizarea de evenimente orientate spre dezvoltarea colaborarii cu invatamantul preuniversitar (ISJ, scoli din reteaua
scolard locala si regionald, cluburi ale copiilor etc.);

Actiuni specifice de incurajare si recompensare a activitatii de mentorat de practica pedagogica.

Internationalizare




Cresterea gradului de
internationalizare a studiilor
la nivelul facultitii, a
prestigiului si vizibilitatii
specializarilor FPSE

Asigurarea accesului studentilor la experiente internationale in cadrul facultatii (cursuri si workshopuri cu profesori
invitati, evenimente stiintifice cu participare internationala etc.);

Compatibilizarea programelor de studiu cu programele similare de top europene si cu cerintele pietei de munca
internationale;

Actiuni de promovare a competitiilor pentru obtinerea de mobilitati;
Actiuni de selectie a studentilor si cadrelor didactice pentru mobilitatile Erasmus;

Tncurajarea studentilor pentru accesarea de fonduri pentru mobilititile de studiu in universititi de prestigiu din
strainatate in cadrul altor programe decat Erasmus;

Consolidarea relatiilor cu universitatile germane, austriece si maghiare cu care exista acorduri de colaborare (Erasmus,
DAAD, Makovecz);

Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu spatiul academic de limba maghiara si germana prin diferite programe comune
(De exemplu: publicatii, profesori invitati, evenimente stiintifice, mobilitati studentesti etc.);

Dezvoltarea si ofertarea in limba engleza a unor programe sau componente ale programelor de masterat (in acord cu
recomandarile UBB);

Asigurarea de informatii relevante in limba engleza pe site-ul facultatii privind programele de studiu care pot fi
accesate de studentii si profesorii straini din universitatile partenere sau interesate;

Tncurajarea primirii de bursieri Fulbright la FPSE:.

Sustinerea studentilor straini
pentru integrarea in mediul
FPSE

Actiuni de tutorat/ consiliere prin Tntalniri cu cadrele didactice FPSE (in colaborare cu Consiliul studentilor si
ASPR);.

Extensii universitare

Asigurarea dezvoltarii
extensiilor universitare ale
FPSE

Analiza periodica a viabilitatii programelor de studii oferite in extensiile universitare;
Actiuni de reacreditare a programelor de studii desfasurate n extensiile universitare;

Colaborare si suport acordat directorului de departament pentru elaborarea statelor de functiuni astfel incat sa se
asigure resursa umana suficienta si competenta pentru fiecare extensie si linie de studiu pe care o include;




Dialog nemijlocit cu comunitatile locale pentru a ne asigura de existenta unei infrastructuri adecvate desfasurarii
activitatii extensiei;
Implicarea activa pentru asigurarea unor spatii adecvate si bine echipate pentru actul didactic si de cercetare n toate
extensiile facultatii;

Asigurarea respectarii reglementarilor interne ale UBB in ceea ce priveste numirea responsabilului de program /
directorului de extensie prin colaborare cu conducerea universitatii si directorii de departament.

Initierea unor programe de
formare continua si de natura
cultural si sociala la nivelul
extensiilor universitare, in
cadrul viziunii UBB Merge la
tine Acasa

Dialog nemijlocit cu comunitatile locale pentru identificarea nevoilor de formare si a oportunitatilor de colaborare;

Identificarea agentilor sociali, culturali, economici locali care pot sprijini activitatea extensiilor si pot beneficia de
actiunile de deschidere catre comunitate initiate de FPSE.

1.2. Dezvoltarea invatimantului netraditional pe plan national si international

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Eficientizarea invatamantului
la distanta / on line prin
optimizarea strategiilor
formative si de evaluare

Revizuirea programelor si materialelor de formare ID si IFR, pe niveluri de studiu si linii de studiu;
(cf. politicii UBB si CFCIDFR si prin integrarea experientelor reusite de predare temporara exclusiv online);
Facilitarea crearii, si asigurarii accesului pe platformele de studiu a materialelor didactice;

Incurajarea diversificarii platformelor si suporturilor electronice de formare, prin integrarea diferitelor servicii si
produse informatice care pot facilita predarea, studiul si evaluarea academica;

Facilitarea utilizarii platformelor de e-learning prin elaborarea unor ghiduri si metodologii specifice, cu implicarea
inginerilor de sistem si a specialistilor IT ai FPSE.

Cresterea gradului si
eficientei de utilizare a
platformelor IT specifice
invatamantului la distanta

Sesiuni si materiale de formare a cadrelor didactice pentru utilizarea eficienta a platformelor de predare online;

Utilizarea serviciilor specifice platformei de formare on-line: chat, anunturi activitati, clase distincte, utilizarea
exclusiva a platformei pentru postarea si evaluarea temelor, servicii de evaluare didactica, servicii de predare-invatare
interactiva;

Formarea continud a personalului didactic in sensul eficientizarii invatamantului la distanta/on line (prin colaborarea cu




CFCIDFR al UBB);

Promovarea admiterii pentru
programele netraditionale de
studiu ale FPSE

Includerea unor sectiuni speciale pe site-ul facultatii in vederea promovarii programelor netraditionale se studiu;

Identificarea modalitatilor optime de mentinere a informarii si comunicarii directe si constante cu studentii si cursantii
programelor netraditionale de studiu.

Diversificarea programelor de
invitimant netraditional de
tipul programelor
postuniversitare si de formare
profesionala continua

Mentinerea, promovarea si re-autorizarea programelor de formare profesionala continua;

Initierea de noi programe de invatamant netraditional de tipul programelor postuniversitare, postdoctorale si de formare
profesionald continua, inclusiv prin valorificarea experientelor de cercetare dobandite prin programele Scolilor
academice;

Re-autorizarea programelor postuniversitare si initierea de noi programe postuniversitare, conform cerintelor pietei si a
tendintelor existente la nivel national si international,

Initierea de cursuri deschise, conform metodologiei UBB;

Initierea de programe de formare adresate studentilor non-traditionali;

1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Sustinerea functionarii
eficiente si a dezvoltarii
scolilor doctorale din cadrul
FPSE

Sprijinirea scolilor doctorale si a doctoranzilor in formarea competentelor necesare pentru performanta in cercetare;
Incurajarea cadrelor didactice in atingerea criteriilor pentru abilitare;

Dezvoltari internationale Tn privinta tematicii standardelor si produselor de cercetare agreate la nivelul scolilor
doctorale;

Incurajarea invitarii de specialisti externi In comisiile de sustinere a tezeor de doctorat si la manifestarile stiintifice ale
scolilor doctorale;

Incurajarea colaboririi academice intre scolile doctorale ale FPSE;

Sustinerea editarii unor publicatii internationale rezultat din activitatea scolilor doctorale.

Incurajarea dezvoltirii unor
programe doctorale de tip

Incurajarea si sustinerea institutionala a doctoranzilor pentru realizarea doctoratelor in cotutela respectiv realizirii unor
vizite de studiu pe termen lung care sa permita obtinerea unui Doctorat european;




Doctorat european si doctorat
in cotutela

Facilitatea comunicarii dintre scolile doctorale si partenerii internationali in vederea identificarii unor proiecte comune
care sa permita mobilitatea doctoranzilor si sa faciliteze obtinerea unui Doctorat european, sau realizarea studiilor in co-
tutela;

Sustinerea financiard anuald a mobilitatilor de studiu ale doctoranzilor si a activitatilor de cercetare in vederea
colaborarii cu partenerii internationali si atingerea unor rezultate in cadrul studiilor doctorale cu impact asupra
domeniului stiintific.

Identificarea unor oportunititi
de aplicare a strategiei STEM+
al UBB 1in cazul studiilor
doctorale

Actiuni de incurajare a implicarii institutelor, centrelor si laboratoarelor de cercetare ale facultatii in programe stiintifice
incluse in strategia STEM+, pe componenta socio-umana transversala;

Actiuni de incurajare a implicarii scolilor doctorale ale facultatii in programe stiintifice incluse in strategia STEM+, pe
componenta socio-umana transversala.

Promovarea la nivel national si
international a ofertei de studii
doctorale si postdoctorale a
FPSE

Asigurarea accesului la informatii referitoare la programele de studii doctorale (specificul scolilor doctorale, tematici,
conducatori de doctorat, proiecte), in limbi de circulatie internationala si pe spatiile electronice ale FPSE;

Incurajarea mobilitatilor de studiu, de tip staff si de predare la nivelul scolilor doctorale.

1.4. Consolidarea caracterului multicultural, intercultural, multiconfesional si plurilingvistic

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Dezvoltarea si
promovarea
programelor de
studiu oferite Tn
limbile maghiara si
germana

Sprijin acordat reprezentatilor liniilor de studiu pentru atragerea candidatilor la programele liniei maghiare si germane
de studiu;

Suport acordat in stabilirea unor parteneriate internationale cu universitati din Ungaria, Germania, Austria;

Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu spatiul academic de limba germana prin diferite programe comune: scoli de
vara, publicatii;

Sustinerea liniilor de studiu pentru a fi reprezentate echitabil, atat la nivelul Consiliului facultatii, cat si in Senatul
universitar;

Facilitarea prezentei cadrelor didactice si a cercetatorilor care deservesc programele de studii in limbile maghiara si
germana in publicatiile top, prin finantarea participarii la manifestari stiintifice internationale;

Initierea unor programe noi de master (in limba germanad), in domenii precum educatie estetica si educatie prin teatru;

Sprijinirea ofertarii de activitati academice la universitati de top din spatiul german si cel maghiar, in cadrul unor
mobilitati de predare;




Facilitarea initierii de cursuri comune cu cadre didactice si studenti din universitatile din spatiul german si cel maghiar;
Atragerea de profesori invitati la universitati de top din spatiul german si cel maghiar;

Respectarea autonomiei decizionale / de vot pentru orice nivel / context reglementat de regulamentele liniilor de
studiu.

Dezvoltarea si promovarea
programelor de studiu de
nivel master/ doctorat in
limba engleza

Initierea si acreditarea unui program masteral de cercetare in limba engleza.

Extinderea numarului de discipline cu predare in limba engleza la nivel licenta si master;
Promovarea programelor de doctorat in limba engleza pe site-urile facultatii si ale scolilor doctorale;
Cresterea numarului de doctoranzi din strdinatate.

Stimularea implicarii
studentilor in programe de
accesibilizare sociala si de
constientizare a diversititii,
precum si de dezvoltare a
cunostintelor procedurale
pregatitoare pentru cariera

Activitati stiintifice, profesionale, culturale, sociale, focalizate pe cunoasterea si valorizarea mutuala a culturilor si pe
colaborarea dintre liniile de studiu romana, maghiara si germand ale UBB,;

Demersuri interculturale inovative: activitati de voluntariat, activitati de promovare a diversitatii culturale, sociale,
etnice;

Promovarea si valorizarea centrelor culturale ale UBB in randul studentilor si al angajatilor;

Accentuarea internationalizarii studiilor, ca initiativa de imbogatire a cunostintelor procedurale pregatitoare pentru
cariera.

|.2. CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE ARTISTICA

2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale (educatie, servicii)

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Sustinerea
unitatilor/structurilor de
cercetare din Facultate

Acreditarea si re-acreditarea institutelor, centrelor la nivel de UBB;
Infiintarea de noi centre, laboratoare de cercetare respectiv acreditarea lor;
Initierea de proiecte/programe de cercetare interdisciplinare

Incurajarea unor parteneriate de cercetare, atragand centre si institute externe Universitatii cu activitate relevanta in
domeniu;

Integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice proprii in activitatea didactica de la toate nivelurile de pregétire universitara;

Incurajarea unor cercetiri riguroase focalizate pe inovarea didactica si Tncorporarea rezultatelor acestora in procesul de
reconceptualizare a activitatii de predare — invatare;




Initierea unor noi directii de cercetare prin cooperare academica pentru dezvoltari si integrari cumulative cu impact
major prin Scolile academice ale UBB, prin initierea unor proiecte de cercetare in colaborare cu parteneri externi etc.

Stimularea participarii la
activitatile si proiectele
generate la nivelul Scolilor
academice ale UBB

Initierea unor programe transversale de studiu si cercetare, care sa foloseasca avantajul diversitatii academice,
lingvistice, culturale.

Incurajarea participarii tuturor cadrelor didactice si cercetatorii FPSE in proiecte de cercetare;

Incurajarea implicarii FPSE, prin departamentele, centrele si laboratoarele de cercetare in parteneriate de cercetare n
cadrul Scolilor academice ale UBB.

Cresterea numairului de proiecte
de Cercetare-Dezvoltare-Inovare
(CDI) céstigate de
membrii/structurile

Facultatii

Incurajarea crerii unor structuri de cercetare performante la nivelul FPSE;
Facilitarea gestiondrii proiectelor CDI,

Tncurajarea deschiderii unititilor CDI catre actul didactic si citre actorii interesati din comunitate.

incurajarea accesirii fondurilor
europene

Promovarea oportunitatilor de finantare prin fondurile europene a unor proiecte de cercetare si de dezvoltare;

Activitati de sustinere administrativa si logistica a proiectelor finantate prin fonduri europene, prin utilizarea structurilor
FPSE si a serviciilor oferite de structurile dedicate ale UBB (Oficiul Proiecte Europene, Centrul pentru Managementul
Cercetarii Stiintifice, Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv, Consiliul Stiintific al UBB);

Sprijin institutional (ex. logistic, administrativ) in vederea implementarii proiectelor europene si internationale (ex.
pentru organizarea de ntélniri de proiect; dotarea laboratoarelor de cercetare cu elemente de baza pentru functionarea
acestora).

Facilitarea contactelor cu parteneri din mediul socio-economic sau cu parteneri academici internationali in vederea
stabilirii unor consortii pentru aplicatiile in vederea finantarii.

Dezvoltarea competentelor de
cercetare ale studentilor

Actiuni de implicare a studentilor in programe de cercetare;

Tncurajarea institutelor, laboratoarelor/centrelor de cercetare si a cercurilor stiintifice studentesti in dezvoltarea unor
activitati pentru implicarea studentilor de la toate nivelele de studii;

Activitati de abilitare a studentilor in demersurile de cercetare realizata prin proiecte de tipul Student to Student Team,
ASPR etc.

Stimularea implicarii studentilor pentru obtinerea de burse de performanta si pentru admiterea n structuri ale UBB care




promoveaza performanta si interdisciplinaritatea;

Incurajarea participarii studentilor cu rezultate deosebite in taberele de performanta ale UBB.

Incurajarea transferului unor
rezultate ale cercetarii pentru
fundamentarea activitatii
didactice si Tn relatia cu
societatea

Actiuni de diseminare a rezultatelor cercetarii in randul comunitatii FPSE;

Facilitarea aparitiei si dezvoltarii revistelor de specialitate ale FPSE, prin sustinerea indexarii lor in bazele de date
internationale si prin mentinerea accesului deschis la articolele publicate;

Incurajarea cresterii calitatii publicatiilor prin respectarea unor criterii de calitate n selectia studiilor si prin promovarea
publicatiilor Tn comunitatea academica nationala si internationala.

Intermediarei relatiei dintre mediul socio-economic si expertiza disponibild in facultate in vederea realizérii unor
proiecte comune cu mediul socio-economic sau oferirea de servicii inovative catre comunitate.

Sprijinirea unor eveniment de diseminare catre publicul larg al rezultatelor activitatii de cercetare a cadrelor didactice
din FPSE, inclusiv la scoli de vara si conferinte pentru studenti si liceeni, manifestari-cultural artistice, etc.

2.2. FPSE ca generator de contributii stiintifice si culturale de valoare

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

romovarea in randul
cadrelor didactice, al
cercetatorilor si al
studentilor a accesului
online la literatura de
specialitate si sporirea
fondului de carte de
specialitate

Incurajarea accesarii online a literaturii de specialitate disponibile prin ANELIS, prin actiuni in colaborare cu
organizatiile studentesti;

Imbogitirea fondului de carte in bibliotecile disponibile n extensiile universitare;

Promovarea printre membri comunitatii a oportunitatilor de elaborare de cursuri si carti care sa fie publicate la edituri de
prestigiu si care sa fie incluse in listele de referinte bibliografice de interes national si international.

Stimularea colaborarii cu

specialisti/institutii cu valoare
si credibilitate stiintifica si/sau
practica din tara si strainatate

Incurajarea si sprijinirea participarii a ct mai multor cadre didactice din facultate la activitati/proiecte stiintifice de
scurtd sau lunga duratd desfasurate in universitati de prestigiu;

Atragerea unor personalitati stiintifice, nationale si internationale, din domeniile de interes ale facultatii pentru
sustinerea de cursuri, prelegeri, dar si pentru lansarea unor cercetari in parteneriat;

Facilitarea interactiunilor si stabilirii de contacte cu institutii si specialisti din tara si strainatate;




Sprijin logistic pentru organizarea de schimburi de experienta si vizite ale unor specialisti de renume international;.

Sustinerea definirii si
promovarii unor teme si
domenii de competenta cu
impact stiintific, economic si
social ridicat, de tip smart
specialization

Identificarea unor tematici de actualitate asumate la nivelul departamentelor si unitatilor de cercetare si dezvoltate intr-o
maniera interdisciplinara, cu diseminarea si valorificarea produselor de studiu in comunitate si in randul agentilor
economici;

Continuarea si diversificarea studiului unor teme de cercetare fundamentala, care constituie un avantaj al FPSE fata de
alte specializari similare din tara.

2.3. Contributia la continuarea urmaririi obiectivului UBB 500

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Cresterea ponderii si calitatii
activititii de cercetare
stiintifica in toate domeniile
circumscrise de Facultate

Actiuni de sporire a capacitatii de cercetare si a motivatiei colectivelor de specialisti ai facultatii, prin incurajarea si
sustinerea cadrelor didactice si a personalului de cercetare:

- Recompensarea performantelor de exceptie, didactice si de cercetare;

- Implementarea unor indicatori de cercetare compatibili cu cei cuprinsi Tn standardele internationale;

- Asigurarea accesului la surse de documentare adecvate.

Evaluarea anuala a activitatii de cercetare a personalului didactic si de cercetare;

Valorificarea concreta a rezultatelor cercetarii stiintifice; cresterea volumului, dar mai ales a calitatii productiei
stiintifice si focalizarea personalului didactic si de cercetare asupra jurnalelor stiintifice cu inalta vizibilitate;

ege ey

studentilor la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Facilitarea acreditarii
structurilor de cercetare din
facultate in vederea
fluentizarii accesului acestora
la fonduri nationale si
internationale

Elaborarea unor proceduri / metodologii pentru acreditarea si raportarea activitatii la nivelul centrelor de la nivelul
FPSE;

Evaluarea activitatii unitatilor de cercetare din cadrul FPSE.

Sustinerea revistelor editate
in cadrul Facultatii

Sustinerea aparitiei, dezvoltarii si gestiunii revistelor de specialitate aparute sub patronajul FPSE;

Incurajarea indexarii revistelor in baze de date internationale.

Organizarea de manifestari

Incurajarea organizirii de manifestiri stiintifice cu vizibilitate international;




stiintifice: conferinte,
simpozioane, seminarii,
ateliere, scoli de studii
avansate

Oferirea de sprijin logistic si administrativ in vederea organizarii unor astfel de evenimente.

Dezvoltarea si imbunatatirea
bazei materiale pentru
cercetare

Dezvoltarea unor spatii special destinate si echipate, respectiv asigurarea accesului la utilizarea mai eficienta a
echipamentelor de cercetare de catre toate cadrele didactice preocupate de investigatia stiintifica.

1.3. RELATIA CU SOCIETATEA

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuali si ca infrastructuri spre societate

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Extinderea si diversificarea
serviciilor ciatre comunitate

Initierea de programe de servicii oferite comunitatii de tipul:
- invatamant formal/nonformal, formare continua,
- prelegeri publice si ateliere de specialitate

- proiecte pe teme majore definite impreuna cu mediul economic, societatea civild si administratia publica,
expertiza si consultanta.

- Infiintarea unui post de radio on line

Promovarea in comunitatea
locald, nationala si
internationali a programelor
de studiu, de cercetare si a
serviciilor FPSE

Asigurarea de materiale specifice de promovare n spatiul on-line si off-line;

..... .

Asigurarea vizibilitatii si accesibilitatii paginilor web ale facultatii si ale departamentelor, inclusiv prin mentinerea
versiunilor pentru telefonul mobil si pentru display-uri din gama tabletelor.

Sustinerea diseminarii publice
si a aplicarii in comunitate a
rezultatelor cercetarii

Implementarea rezultatelor cercetarii prin publicatii, evenimente stiintifice si de valorizare, prelegeri publice;

Diseminarea si implementarea rezultatelor cercetarii prin activitati specifice Tn cadrul unor proiecte finantate.

Organizarea de cursuri
deschise si activitati pentru
elevi (potentiali studenti) —
activitati in cadrul
programelor Scoala Altfel si
Junior Summer University

Actiuni Tn cadrul programului Scoala Altfel, Weekend lung cu liceeni (la invitatia FSPAC);

Sustinerea organizarii si desfasurarii activitatilor proiectului OSUBB Junior Summer University (JSU).




Organizarea de seminarii,
workshopuri cu expertii
Alumni in domenii de interes
pentru educatie, cercetare,
angajare si stagii de practica

Actiuni de implicare a Alumni FPSE in programele facultatii;

Implicarea Alumni FPSE in evenimentele asociatiilor studentesti si CCARMA.

3.2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale Transilvaniei la nivel national si ale
Romaniei, la nivel international

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Intensificarea dialogului cu
partenerii terti in ceea ce
priveste nevoile pietei
(formarea studentilor,
continutul programelor de
studii, specializiri)

Organizarea de intalniri formale si informale (mese rotunde, workshopuri, focus-grupuri, interviuri etc.) cu partenerii
terti (inspectorate scolare, institutii scolare, firme de profil etc.) pentru identificarea competentelor de care au nevoie
absolventii pentru piata muncii.

Sustinerea si consolidarea
extensiilor universitare ale
facultatii ca promotoare ale
marcii UBB

Sustinerea dezvoltarii extensiilor universitare de la Nasaud, Targu Mures, Sighetu Marmatiei, Odorheiu Secuiesc, prin
incurajarea actiunilor de evaluare periodica a programelor de studii, asigurarea unui echilibru de cadre didactice care
deservesc extensiile universitare, incurajarea desfasurarii de manifestari stiintifice, cu participarea unor agenti sociali si
culturali locali, promovarea admiterii, optimizarea serviciilor administrative etc.

Implicarea directa in revitalizarea/ consolidarea liniei de studiu in limba germana, relocata dupa inchiderea Extensiei
Sibiu;
Initierea unui program nou de master (in limba germana), in domeniul educatiei estetice si educatiei prin teatru;

Implicarea directa in asigurarea bunei functionari a programelor de studiu si de cercetare din domeniile de specialitate
ale facultatii ale Centrului Universitar Resita al UBB.

Incurajarea implicarii
membrilor comunitatii FPSE
la dezvoltarea curriculara in
preuniversitar

Sustinerea si stimularea implicarii cadrelor didactice ale FPSE in comisiile de specialitate ale ministerului si n alte
structuri nationale de dezvoltare a curriculumului preuniversitar;

Contributii in calitate de cadre didactice universitare la activitati si comisii ale invatamantului preuniversitar (comisii de
bacalaureat, comisii de olimpiada de nivel national etc.).

Implicarea alaturi de OMTTC al
UBB in promovarea initiativelor

Incurajarea initiativelor de tipul UBB4Society&Economy, de propunere a unor servicii (inclusiv in zona populatiilor
defavorizate)




antreprenoriale si Tn elaborarea
unor proiecte de tip Smart City

Incurajarea departamentelor si a scolilor doctorale de a implica proprii masteranzi, doctoranzi si post-doctoranzi in
proiectele de burse cu o componenta antreprenoriald, derulate de OMTTC.

Colectarea de informatii cu privire la activitatea cadrelor didactice si de cercetare relevante pentru proiectele de tip

eqge vyt

acest sens.

Asigurarea formarii initiale si
continue a cadrelor didactice in
colaborare cu DPPD al UBB si
cu alte structuri ale sistemului
de invatamant preuniversitar

Sustinerea directd a programelor de pregatire initiala si continud a personalului didactic derulate de DPPD, prin
implicarea cadrelor didactice din toate departamentele FPSE;

Asigurarea gestiunii financiare a activitatilor ofertate de DPPD.

II.  RESURSA UMANA S| STUDENTI

5.1. Eficientizarea procesului de recrutare

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Eficientizarea politicii de
resurse umane la nivelul
FPSE

Promovare performantei in activitatea didactica, de cercetare si administrativa si sustinerea formarii continue;
Optimizarea raportului dintre numarul de posturi didactice ocupate si numarul de studenti;

Atragerea unor personalitati stiintifice din domeniile de interes ale facultatii pentru dezvoltarea ofertei de formare si
pentru initierea unor programe de cercetare in parteneriat;

Atragerea de cercetatori si cadre didactice din spatiul national si international care pot contribui la obtinerea excelentei
didactice si in cercetare (inclusiv a bursierilor Fulbright).

Asigurarea admiterii si
sustinerii studentilor in
conditii de egalitate a sanselor
si pe criterii de competenta

Acordarea de burse si sustinere financiara pentru studentii cu rezultate academice foarte bune;

Tncurajarea competitiei si a cooperirii, prin promovarea unor strategii de predare- invitare si evaluare interactive si
investigative.

5.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a cercetitorilor

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Continuarea implementarii
sistemului de traiectorii

Implementarea masurilor de sustinere academica si financiara, respectiv de evaluare echitabila, asumate in cadrul
sistemului de traiectorii diferentiate de cariera.




diferentiate de cariera
(planului individual de
cariera academica)

Dezvoltarea si consolidarea

unui parteneriat functional cu
Consiliul Didactic al UBB, cu
Departamentul de Pregitire a

Personalului Didactic si cu
Centru pentru inovare in
Predare — Invitare (CIPI),
avand ca obiectiv comun
dezvoltarea expertizei
didactice universitare si
preuniversitare

Tncurajarea implicarii cadrelor didactice din facultate in proiectele Consiliul didactic, in calitate de specialisti si de
beneficiari;

Sprijinirea si Tncurajarea cadrelor didactice (din toate departamentele si liniile de studiu) pentru a participa la mobilitati
internationale si crearea de parteneriate cu mediul academic international, Tn vederea imbunatatirii sistemelor de
predare-invatare si a competentelor de cercetare stiintifica.

Implementarea de noi
structuri si programe
specifice pentru incurajarea
performantei profesionale si
academice

Sustinerea financiara a participarii la manifestari stiintifice internationale a cadrelor didactice si a cercetatorilor FPSE;

Incurajarea accesirii fondurilor existente pentru participarea la evenimente cu mare vizibilitate internationala si pentru
imbunatatirea infrastructurii de cercetare;

Perfectionarea continui a
activitatii didactice
universitare (predare-
invatare si evaluare
academica)

Incurajarea participarii cadrelor didactice si a cercetitorilor la cursurile de dezvoltare a abilitatilor academice
disponibile prin Star — UBB, Consiliul Didactic, precum si la alte cursuri puse la dispozitia comunitatii UBB de
colaboratorii externi (ex: Clarivate Analytics si Enformation);

Implicarea direct in identificarea periodica a nevoilor de formare pentru activitatea didactica a cadrelor didactice si a
studentilor doctoranzi cu atributii didactice.

Eficientizarea procesului de
evaluare intercolegiala

Actiuni de evaluare periodica a activitatii didactice si de cercetare a fiecarui cadru didactic de catre colegi si de catre
directorul de departament;

Actiuni de revizuire a criteriilor si a descriptorilor de performanta;
Analiza rapoartelor de inter-evaluare la nivelul departamentelor;

5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munci a angajatilor, prin asigurarea unor conditii de munci decente

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Sporirea prestigiului corpului

Crearea unei atmosfere de colegialitate si respect profesional intre toate cadrele didactice si cercetatorii din




profesoral al facultatii

departamentele facultatii;

Asumarea unei pozitii explicite de respingere categorica a oricaror atitudini sau comportamente de relationare social-
profesionala care tradeaza forme de discriminare (de gen, etnie, apartenenta departamentala etc.);

Atragerea de candidati care sa ocupe prin concurs si promovare posturi didactice si de cercetare in raport cu
determinarea si, mai ales, calitatea implicarii/rezultatelor obtinute de acestia in activitatea didactica, de cercetare si
administrativa;

Asigurarea echilibrului Tntre generatia tanara de cadre didactice si generatia cu experienta/expertiza probata (seniorii),
avand drept criteriu principal potentialul si valoarea profesionala, dovedite in mod obiectiv.

Recunoasterea si aprecierea
performantelor deosebite Tn
plan didactic, stiintific,
administrativ

Stimulare/recompensare diferentiata a cadrelor didactice cu performante deosebite didactice/stiintifice/administrative);

Sustinerea accesarii premiilor si fondurilor UBB destinate recompensarii performantelor deosebite in plan didactic, al
cercetarii si al relatiei cu comunitatea;

Definirea unor criterii si indicatori specifici pentru competitia in vederea accesarii premiilor si fondurilor UBB
destinate recompensarii performantelor deosebite in plan didactic, al cercetarii si al relatiei cu comunitatea;

Stabilirea unui traseu de cariera echilibrat din perspectiva raportului activitati didactice/ de cercetare/ de relationare cu
societatea/ administrative prin incurajarea aplicarii planurilor de dezvoltare a carierei.

5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Facilitarea accesului
studentilor la
programele si serviciile
academice, culturale si
sociale.

Cresterea implicarii studentilor in evaluarea calitatii procesului educational cu referire la componentele pentru care
feedbackul primit de la ei este foarte util cadrelor didactice;

Realizarea unei transparente a procesului de evaluare a studentilor, pe baza criteriilor si principiilor mentionate n
Statutul studentului si in fisele fiecarei discipline din planurile de invatamant;

Sprijin acordat studentilor in vederea obtinerii de locuri de cazare in caminele repartizate facultatii; fluentizarea
procesului de acordare de burse sociale, de merit si de performanta;

Implicarea activa in vederea sporirii numarului de burse de mobilitate oferite, dar si a numarului de aplicatii ale
studentilor de la toate liniile de studiu pentru programele de schimb international;

Sustinerea studentilor performanti, inca din anul I, prin forme de pregatire speciala (ex.: cercuri stiintifice, grupuri de
dezbatere) si modalitati variate de recompensare;




Identificarea unor agenti economici dispusi sa ofere studentilor nostri burse pentru parcurgerea programele de
invatamant si cercetare;

Cooptarea studentilor masteranzi si doctoranzi in proiecte de cercetare si identificarea unor modalitati de remunerare
a acestora;

Tncurajarea si implicarea explicitd in dezvoltarea a competentelor transversale si a celor antreprenoriale la studentii
nostri;

Crearea unui spatiu special destinat ofertei de locuri de munca, att in zona avizierelor facultatii, cat si pe pagina web

a acesteia;

Tncurajarea si sustinerea initierii si continuari proiectelor de tip ROSE, focalizate pe reducerea abandonului universitar
sl pe sporirea sanselor de succes academic

Istinerea participarii
studentilor la
conferinte si competitii
studentesti din UBB,
din tara si din
strainatate

Promovarea activitatilor competitionale studentesti ale UBB si din afara UBB;
Promovarea activitatilor stiintifice studentesti organizate pe linii de studiu;

Incurajarea participarii la conferinte studentesti in specializirile Psihologie, Psihopedagogie, Pedagogia
Invatamantului Primar si Prescolar in limba roméana (Ex: Conferinta ASPR), maghiara (Ex : Erdélyi Tudomanyos
Diakkori Konferencia - Conferinta Stiintifica Studenteasca din Transilvania, Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencia (Conferinta Stiintifica Studenteasca din Transilvania / organizata bi-anual ih Ungaria) si germana.

Includerea studentilor in
procesele decizionale si in
constructia de politici
universitare

Dezvoltarea relatiei studentilor cu structurile facultatii, prin incurajarea implicarii individuale si prin reprezentantii
studentilor in ameliorarea unor probleme specifice: reducerea abandonului, pastrarea calitatii procesului didactic, prin
incurajarea implicarii reprezentantilor studentilor in eficientizarea activitatii profesionale, sociale si culturale a
studentilor;

Optimizarea colaborarii cu reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii, in Senatul universitatii si In ONG-urile studentesti;

Mentinerea si optimizarea continud a unui dialog functional cu studentii Tn raport cu toate problemele care ne privesc
reciproc.

Sustinerea la nivelul facultatii
a activitatilor structurilor si
organizatiilor studentesti

Activitati sociale si culturale ale structurilor si organizatiilor studentesti: Consiliul Studentilor, Asociatia Studentilor
Psihologi din Romania (ASPR), Colegiul Studentesc de Performantd Academica (CSPA), Asociatia Studentilor
psihologi maghiari din Cluj, OSUBB;

Activitati stiintifice si de formare profesionala (workshopuri, prelegeri, proiecte de cercetare, conferinte studentesti)
ale ASPR si ale altor organizatii studentesti.




Sustinerea programelor de
voluntariat derulate la nivelul
Facultitii in vederea
dezvoltirii profesionale si
personale a studentilor

Sustinerea initierii si continuarii unor programe de voluntariat;

Implicarea absolventilor in initierea si implementarea unor proiecte ale facultatii cu impact asupra comunitatii;

Dezvoltarea activitatilor
cercurilor stiintifice
studentesti, promovarea unor
noi cercuri tematice

Organizarea de intalniri periodice si dezbateri pe teme stiintifice de actualitate;

5.5. Cresterea calititii vietii actualilor si fostilor membri ai comunitatii UBB

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Asigurarea serviciilor de
consiliere psihologica, psiho-
educationali si vocationala in
limbile romana, maghiara,
germana si engleza

Asigurarea serviciilor de consiliere psihologicad, educationald si pentru orientarea in cariera in limbile romana,
maghiard, germana si engleza, prin colaborarea cu CCARMA, Centrul Student Expert, CATA, BSD;

Promovarea relatiei FPSE cu CCARMA, Centrul Student Expert si cu Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati (BSD);

Dezvoltarea la nivelul
facultitii a unui sistem de
monitorizare si evaluare a
traseului profesional al
absolventilor

Dezvoltarea unei metodologii privind urmarirea traseului profesional al absolventilor si a insertiei acestora pe piata
muncii;

Initierea unor studii, rapoarte periodice in acest sens.

Fidelizarea alumni FPSE, prin
cresterea implicarii lor viata
academica a Facultatii

Initierea de actiuni pentru promovarea la nivelul facultatii a unui sistem de monitorizare si evaluare a traseului
profesional al absolventilor;

Organizarea de seminarii, workshopuri cu expertii Alumni in domenii de interes pentru educatie, cercetare, angajare
si stagii de practica,;

Incurajarea invitarii Alumni FPSE la evenimentele ASPR;
Actiuni de implicare a Alumni FPSE 1n activitatea centrelor existente (ex: Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati);

Organizarea de seminarii, workshopuri cu expertii Alumni Tn domenii de interes pentru educatie, cercetare, angajare
si stagii de practica.




I11. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

6.1. Reorganizarea administratiei

FPSE astfel incat sa sprijine performanta academica si activitatea de cercetare

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Promovarea unui
management flexibil,
transparent si descentralizat

Aplicarea strategiei privind gestiunea eficienta a resurselor facultatii;
Realizarea criteriilor pentru o finantare optima de la bugetul de stat;
Asigurarea unui grad ridicat de implicare si responsabilizare a birourilor departamentelor;

Sedinte de Birou si Consiliul facultatii organizate periodic (saptamanal, respectiv lunar) si n functie de nevoile
specifice ale derularii activitatilor FPSE;

Asigurarea unor cai si medii de comunicarea optima in cadrul FPSE, inclusive in situatia desfasurarii online a unora
dintre activitatile profesionale.

Consolidarea sistemului de
management al calititii

Activitatea Comisiei pentru evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) de la nivelul facultatii;

Implementarea programului de asigurare a calitatii al FPSE.

Sustinerea dezvoltarii
personalului administrativ

Incurajarea accesarii programului de tip staff exchange Erasmus+;

Incurajarea participarii la cursuri dedicate existente la nivelul UBB.

6.2. Asigurarea infrastructurii pe

ntru medii academice competitive

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

intirirea compartimentului
administrativ al facultatii si
atribuirea/obtinerea de
competente lirgite in cadrul
responsabilititilor/activitatilo
r cefi revin

Implicarea membrilor compartimentului administrativ in programe de informare si formare profesionala continua
asigurate la nivel de UBB sau oferite de FPSE;

Asigurarea unei colaborari constante si a unei comunicari directe intre conducerea FPSE si compartimentul
administrativ;

Structurarea unei politici
dinamice de prezentare a
ofertei educationale si a
competentelor pe care le

Atragerea de resurse financiare suplimentare prin promovarea si dezvoltarea invatamantului la distanta, dar si prin
promovarea, mai insistentd, a programelor de Invatamant postuniversitar;

Extinderea adresabilitatii (publicului tintd) si reconsiderarea programelor de formare continud ofertate mediului
universitar si celui extrauniversitar de catre departamentele si colectivele interdepartamentale ale facultatii noastre.




dobandesc absolventii
facultatii

Sporirea vizibilitatii
facultatii si a structurilor
circumscrise de aceasta

Reorganizarea si monitorizarea continua a echipei responsabila cu imaginea facultatii si strategiile de mediatizare a
programelor de studiu si a evenimentelor (stiintifice, culturale etc) organizate de catre facultate;

Diseminarea continua si atent monitorizata a ofertei de formare, initiald si continua, a facultatii prin canale cat mai
diverse si prin extinderea adresabilitatii;

Emisiuni dedicate prin intermediul Academicradio (post al FPSE)

Paginile WEB ale facultatii, respectiv cele ale departamentelor, sa fie actualizate permanent si adaptate la profilul si
cerintele actualilor si potentialilor beneficiari;

Realizarea unui sistem unitar de prezentare a institutelor/centrelor/laboratoarelor facultatii prin crearea unor pliante
sau afise in format unic, in vederea realizarii unei mape de prezentare a departamentelor si structurilor aferente lor;

Operarea cu un sistem unitar de afisare a numelui salilor de curs/seminar/laborator;
Asumarea unui sistem unitar de afisare a numelor personalului din fiecare birou;

Promovarea imaginii facultatii si a departamentelor noastre in liceele din zonele din care provin, intr-un procent
important, studentii nostri;

Realizarea unei publicitati dinamice si permanente a facultatii cu ajutorul studentilor nostri;

Asigurarea unei legaturi mai stranse cu institutiile care au angajat deja absolventi ai facultatii noastre;

Realizarea unei zone de informare-publicitate in spatiile din institutiile cu care facultatea incheie parteneriate de
colaborare.

6.3. Digitalizarea

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Utilizarea eficienta a aplicatiei
Academicinfo a UBB

Asigurarea asistentei tehnice privind utilizarea platformei;
Gestiunea eficienta a cataloagelor electronice generate prin platforma Academiclnfo;

Stimularea utilizarii platformei online pentru evaluarea cursurilor de catre studenti.




Internalizarea la nivelul
facultatii a politicilor si
practicilor de digitalizare ale
UBB

Actiuni de debirocratizare si simplificarea prin informatizare a proceselor administrative ale facultatii, cu respectarea
politicilor si practicilor agreate la nivelul UBB, prin proiectele UBB Net, sistem de email-cloud privat UBB etc.;

Actiuni de formare a cadrelor didactice, cercetatorilor si a personalului administrativ prin cursuri de utilizare a
diferitelor tehnologii;

Dezvoltarea retelei Wi-Fi n toate spatiile facultatii.

6.4. Dezvoltarea si valorificarea p

atrimoniului FPSE

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Gestionarea eficienta a
resurselor materiale Tn sediile
principale si ale extensiilor
universitare ale FPSE

Gestionarea optima a spatiilor FPSE Tn functie de specializari si numarul de studenti;

Continuarea proiectului de renovare a spatiilor centrale ale FPSE si ale extensiilor universitare ale FPSE;

.....

FPSE, colaborarea cu alte facultati din UBB (dar si cu alte institutii universitare si preuniversitare din Cluj-Napoca si
din orasele unde functioneaza extensiile UBB pentru utilizarea optima a spatiilor.

Eficientizarea utilizarii
spatiilor didactice, de
cercetare, birouri si
administrative ale FPSE

Identificarea unor spatii didactice suplimentare celor pe care le detine acum facultatea si achizitia sau incheierea unor
contrate de comodat pe termen mediu si lung pentru utilizarea exclusiva de catre facultatea noastra;

Achizitia de echipamente moderne pentru spatiile de invatamant si cele de cercetare, insotita de incurajarea exploatarii
eficiente a acestora.

I1l.  SUSTENABILITATE (financiara)

4.1. Asigurarea sustenabilititii fi

nanciare a FPSE

Obiective ale FPSE

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Asigurarea transparentei si
functionale Tn activitatea
administrativ — financiara

Actiuni de evaluare semestriala a situatiei financiare a fiecarei structuri a FPSE;
Consultarea permanenta a cadrelor didactice/reprezentantilor departamentelor in luarea deciziilor strategice;
Actiuni de eficientizare a utilizarii resurselor disponibile pentru fiecare structura;

Strategii de optimizare financiara a FPSE.

Atragerea de fonduri
suplimentare/ alternative si
asigurarea sustenabilitaitii
financiare a structurilor

Actiuni de diversificare a formelor de invatamant cu taxa, a programelor postuniversitare, a programelor de formare
profesionald continua si a serviciilor catre comunitate;




FPSE

Analiza la nivelul Consiliului facultatii a initiativelor de atragere de fonduri suplimentare/ alternative si de asigurare a

Identificarea si valorificarea surselor si a modalitatilor de crestere a resurselor financiare pentru a impulsiona predarea
si cercetarea de calitate (la nivel departamental si de facultate).

Cluj Npaoca

07.12.2020.

Decanat FPSE




