UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAT UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei

Str.Sindicatelor nr.7
Cluj-Napoca, RO-400029
Tel.: 0264-405337

Fax: 0264-590559

PLANUL STRATEGIC

al Facultatii de Psihologie si1 Stiinte ale Educatiei

pentru perioada 2024-2029

(in baza Planului strategic al UBB

si a Planului managerial al decanului)



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
HAEES'BULW _UM\"ERS”Y Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
TRADITIO ET EXCELLENTIA Educat’iei

Str.Sindicatelor nr.7
Cluj-Napoca, RO-400029
Tel.: 0264-405337

Fax: 0264-590559

1. Preambul

Prioritatile strategice ale facultatii

Invatamantul superior romanesc este azi marcat de o serie de schimbari majore. Ele sunt
actualizate cu o dinamica extraordinard, care amprenteaza neechivoc toate domeniile de
activitate academica. Institutiile educationale resimt tot mai acut presiunea unor schimbari
impuse de mediul socio-economic national si deopotrivi de citre institutiile internationale. In
efortul de aliniere actualizatd si realistd la toate aceste schimbari si directive, constientizdm
necesitatea unei reconceptualizari a strategiilor si exigentelor in raport cu care sunt stabilite
obiectivele, prioritatile si angajamentele concrete asumate prin planul strategic al Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei (FPSE). Ajustarile graduale, dar indeosebi cele ample si de
substanta, prin care sa intdimpindm in mod responsabil si eficient cerintele actuale, trebuie sa
ia 1n calcul o serie de recomandari: digitalizarea alertd a tuturor sectoarelor, inclusiv a celui
educational, implementarea recomanddrilor Comisiei Europene privind micro-certificarile,
recomandarea Comisiei Europene privind reconsiderarea sistemului european si a celui
national al calificarilor In termeni ai rezultatelor invatarii, contributia educatiei la dezvoltarea
durabild conform Agendei 2023 in care apare explicit un obiectiv educational - asigurarea unei
educatii de calitate, incluziva si echitabild si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot
parcursul vietii, pentru toti.

Avand 1n vedere contextul academic actual, specificul domeniilor de studiu pe care FPSE le
deserveste si natura optiunilor strategice angajate la nivelul universitatii, ne asumdm Misiunea
FPSE, ce consta in: a) Pregatirea de specialisti in domeniile Psihologie, Stiinte ale Educatiei,
Psihopedagogie speciald si domenii conexe, care se realizeazd prin programe de licenta,
masterat, doctorat si cursuri postuniversitare. b) Profesionalizarea pentru cariera didactica,
urmaritd prin ofertarea de programe academice de formare initiald a viitorilor profesori si de
formare continud a personalului didactic. c¢) Asigurarea unui cadru de interferente
multiculturale si multilingvistice prin ofertarea de programe de studii in limbile romana,
maghiara, germana si engleza. d) Realizarea de activitdti de cercetare in domeniile Psihologie,
Stiinte ale Educatiei, Psihopedagogie speciald si domenii conexe la standarde de excelenta
internationala. e) Contribuirea la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct de vedere
socio-economic prin implicarea in activitdtile comunitare.

Prioritdtile strategice asumate pentru perioada 2024-2029 sunt definite In continuarea
declaratiilor axiologice realizate si promovate in mandatul anterior de administrare academica
si sunt reprezentate de:

Exigenta educational — formativa

Dat fiind specificul domeniilor noastre de studiu, mai mult decat in cadrul oricarei alte
facultatii, asumam deplin sd acordam educatiei o atentie cu totul deosebita. Noi suntem sursa
si resursa atat pentru studentii proprii, cat si pentru un numar foarte mare (peste 8000) de
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studenti apartinand altor facultati care urmeaza programul de pregatire psihopedagogica. lata
de ce, programele de formare initiald si continud oferite de facultatea noastrd e necesar sa
probeze o calitate aparte, incontestabild. Pregatirea unor noi generatii de practicieni
performanti, de cercetatori productivi, de oameni cu potential inovativ reclama ca strategiile si
instrumentele educative sa fie nu doar variate, ci mai ales dinamice, dovedind o 1nalta flexibile.
Prin urmare, facultatea noastrd este pregatitd sa 1si extindd si sa-si diversifice oferta
educationala; este necesara o corecta si o prompta adaptabilitate si anticipare a evolutiilor, atit
din mediul educational, cit mai ales din spatiul cunoasterii stiintifice si al dinamicii pietei
muncii.

Exigenta stiintifica

Cercetarea stiintifici fundamentala coroboratd cu cea practic-aplicativd constituie una din
trasaturile definitorii care diferentiaza Invatdmantul de nivel universitar de toate celelalte
cicluri si/sau forme educationale. In plus, aprofundarea si promovarea unei cunoasteri validate
empiric este una dintre cele mai solicitante conditiondri contemporane. In contextul dat,
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei este chemata sa ia parte la acest proces de
dezvoltare accelerata a cunoasterii. Ne propunem sa depasim limitele actuale, printr-o asumare
decisa si maturd a activitdtii de cercetare ca pilon referential al dezvoltarii activitatii academice.
Mai mult, preocuparea noastrd pentru rigoare stiintifica poate fi valorificata prin promovarea
in spatiul national si international a unor practici psihologice si educationale bazate pe dovezi
empirice, extrase din propriile cercetari.

Exigenta calitatii

In perioada pe care o parcurgem, educatia si cercetarea stiintifici nu sunt doar corelate ale
evolutiei societatii, ci mai degrabi factori propulsatori ai acesteia. Intr-o societate focalizata pe
dezvoltarea rapidd, competifia este dimensiunea caracteristicdi majoritdtii sectoarelor
profesionale. Ca urmare, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei din cadrul UBB
trebuie nu doar sd-si reconfirme traditia si valorile, ci mai cu seama sa se reinventeze consonant
cu noile provocdri, astfel incat sa tinteascd excelenta prin performante inalte de nivel
international.

II. Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei azi

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei (in continuare FPSE) constituie o unitate
functionala a Universitatii Babes-Bolyai (in continuare UBB), care 1si desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile legale, cu dispozitiile Cartei si regulamentelor UBB si cele ale
prezentului regulament.

Ca parte a Proiectului strategic a facultatii noastre, includem o analiza SWOT, care
evidentiazd punctele tari, punctele slabe, oportunitétile si riscurile specifice, respectiv pune in

......

accent pe cresterea pozitionarii Facultatii/domeniilor in clasamentele nationale/internationale.
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PUNCTE TARI

......

internationale, cu accent pe cresterea pozitionarii Facultatii/domeniilor Tn clasamentele
nationale/internationale.

a)Educatie si curriculum

. Curriculum modern, conform cu noile cerinte impuse de exigentele pietei fortei de munca
si cu reperele actuale din domeniul psihologiei si al stiintelor educatiei: Atractivitatea
programelor de studii, demonstratd de numarul mare de candidati din fiecare an, respectiv
numarul mare de studenti; diversitatea programelor de studii masterale, acreditate cu grad
ridicat de incredere, reorganizarea programelor de studii cu focalizare pe rezultatele asteptate
ale Invatarii.

o Aplicarea prevederilor Declaratiei de la Bologna pentru a favoriza integrarea absolventilor

e iw, e

o Sustinerea si generalizarea posibilitatilor oferite de Sistemul de European de Credite
Transferabile si a programelor de mobilitatiinternationale: atractivitatea si numarul mare de
mobilitati Erasmus+ disponibile pentru studentii de nivel licenta, master si doctorat;

J Oferirea continuitatii pregatirii universitare prin doctorat si postdoctorat si asigurarea de
burse de cercetare pentru studentii doctoranzi,
J Deschiderea unui program de studii de nivel licenta cu predare in limba engleza si pe un

domeniu de 1naltd actualitate: Psihologie — Stiinte Cognitive;

o Specialisti reputati in domeniul Psihologiei si Stiintelor educatier din tard si din
strainatate;

. Existenta unei retele functionale de extensii universitare aflate in permanentd dezvoltare
si considerata drept vectori pentru cresterea impactului FPSE in comunitatea locald si regionald;
. Programe de cercetare si educationale comune cu universitati si institute de cercetare
europene;

J Existenta unor programe ample de formare continua a personalului didactic, acreditate
pentru aplicarea la nivelul regiunii Transilvanieisi a unor programe atractive de formare
profesionald continuad si postuniversitare;

o Introducerea de noi metode de predare si invatare, evaluare si autoevaluare si de asigurare
a calitatii in Tnvatamant, promovate prin programe de formare continud a cadrelor didactice
universitare oferite prin Centrul de Inovare in Predare si invitare si de Consiliul Didactic
al UBB;

. Biblioteci si infrastructura specifice domeniului foarte bine dezvoltate;

. Spatii de invatdmant si cercetare in concordanta cu cerintele profilului;

. Organizatii studentesti foarte active si existenta unor relatii de colaborare constantd a
facultatii cu aceste structuri studentesti;

J Implicarea directa si constantd a reprezentantilor studentilor in procesele de decizie ale
FPSE;
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. Buna colaborare cu DPPD al UBB, prin deservirea programelor DPPD si a actiunilor de
formare continua: gradul II i [;

J Implicarea ampla a membrilor comunitatii academice FPSE in programele de Master
didactic gestionate la nivelul UBB.

b) Cercetare si proiecte de cercetare, inovare si dezvoltare

Existenta la nivelul FPSE a unui numar important de centre si laboratoare de cercetare:

Departamentul de Psihologie, 7 laboratoare cu urmatoarele tematici: Psihologia dezvoltarii;
Psihologie cognitiva; Dezvoltarea sinelui si a identitatii; Psihologia sanatatii; Cognitie ancorata;
Neurostiinte cognitive; Psihologie organizationald; Psihologie Judiciara. Departamentul de
Psihologie Clinica, 7 laboratoare si centre de cercetare: Platforma de Psihoterapie prin
Robotica/Roboterapie si Realitate Virtuala — PLATFORMA PSYTECH-MATRIX; Platforma
SkyRa de Imagistica avansata - MRI/EEG - in Stiinte Cognitive Clinice; Laboratorulde reglare
emotionald si psihopatologie; Laboratorul de consiliere geneticd; Laboratorul pentru studiul
mintii si al complexitatii; Laboratorul de Cercetare in Imagistica Clinicd prin Rezonanta
Magnetica (RMN), Laboratorul de Tehnologii Avansate de Imagistica prin Rezonantad
Magnetica (RMN), Laboratorul de tehnologii / inginerii psihologice pentru sanatate.

Departamentul de Psihologie Aplicata, 1 centru de cercetare: Institut Reuven Feuerstein
pentru Invatare Mediata si ModificabilitateCognitiva.

Departamentul de Psihopedagogie Speciala, 5 laboratoare si centre: Laborator de cercetari
interdisciplinare a diferentelor individuale in invatare (learn-id); Laborator de cercetari
interdisciplinare comportamentale aplicate; Laborator de cercetare in domeniul limbajului si al
comunicarii; Laborator de cercetare in domeniul interventiei timpurii; Centrul de asistentd in
domeniul tehnologiilor de acces pentru persoane cu deficiente de vedere.

Departamentul de Pedagogie si Didacticd Aplicata, 1 institut: Institutul de pedagogie si
didactica aplicata

J Implicarea sustinuta in activitdtile de cercetare stiintifica ale masteranzilor si
doctoranzilor: De exemplu: oportunitati de accesare a burselor de performantd stiintifica
destinate studentilor;

o Publicatii si proiecte de calitate. In ultimii 4 ani (2020-2024), colectivul FPSE a avut 791
publicatii de prestigiu national si international, dintre care 383 sunt publicatii indexate Web of
Science. S-au desfasutat 304 proiecte institutionale, nationale si internationale, cu o finantare
totala de peste 2.990.000.000 RON, in care membrii corpului academic al facultatii noastre
sunt/au fost directori de proiect sau parteneri ori membri ai echipelor de proiect.

o Imbunititirea performantelor stiintifice si profesionale prin identificarea de teme
prioritare In domeniul Psihologiei si Stiintelor educatiei, sustinute prin granturi de cercetare
(Proiectele Seed) si prin mobilitdti Erasmus+ destinate cadrelor didactice, cercetdtorilor si
personalului administrativ;

J Mediatizarea rezultatelor obtinute prin granturile de cercetare prin publicarea lor in
reviste de specialitate nationale si internationale, organizarea de simpozioane, scoli de vara,
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cursuri de perfectionare, workshop-uri, reuniuni stiintifice de anvergurd nationald si
internationala, desfasurate la nivelul FPSE si in cadrul parteneriatelor interinstitutionale si
internationale existente;

J Infrastructurd de calcul si comunicatii functionala si in continud dezvoltare;
. Capacitatea de atragere de resurse extrabugetare din activitati de cercetare;
J Existenta unor acorduri formale cu universitati de prestigiu din lume, astfel incat studentii

sd poatd beneficia de mobilitati, sa poata participa la cursuri, care apoi sa fie recunoscute apoi
in cadrul programelor noastre de studiu.

c)Relatia cu societatea

o Parteneriate strategice si de formare cu actori locali si regionali;
o Deschidere fatd de comunitatea locala si regionald;
. Buna colaborare cu invdtdmantul preuniversitar (ISJuri, institutii educationale

preuniversitare, CCDuri etc.) in cadrul unor activitati specifice: practicd pedagogica,
manifestari stiintifice destinate cadrelor didactice din preuniversitar, programe pentru liceeni:
implicarea in programele Scoala Altfel, Junior Summer University, Scolile de Vara-Experiente
Universitare Clujene.

. Parteneriate traditionale cu agentii care ofera practica de profil: colaborarea cu cabinete
profesionale individuale, agenti economici, ONG-uri specializate In programe si servicii
educationale, resurse umane, consiliere psihologica etc.

. Servicii catre comunitate prin structurile FPSE sau gestionate de membrii FPSE: Student
Expert, Psytech, BSD, CATA.

d) Management, administratie si sustenabilitate

. Caracterul interdisciplinar si multilingvistic al facultatii (romana, maghiard, germana,
engleza);
o Capacitati manageriale foarte bune;

o Rata crescuta a angajabilitatii absolventilor: de exemplu: rezultate bune si foarte bune la
examenele de titularizare pentru absolventiiPIPP;

o Facilitati multiple pentru cadre didactice, personal auxiliar si studenti pentru Invatare,
cercetare si petrecerea timpului liber;

J Investitiile tot mai mari in sdnatate si dezvoltarea programelor nationale si europene
referitoare la imbunatatirea calitatii vietii si sanatatii populatiei.

PUNCTE SLABE/ NEVOI DE DEZVOLTARE

. Capacitatea de a atrage candidati pentru unele specializari de nivel licentd si master
trebuie diversificata si consolidatd;

. Un mai bun marketing al imaginii facultatii si al departamentelor, precum si al
oportunitatilor de carierd pe care aceasta le ofers;

. Atragerea de resurse extrabugetare altele decat cele din cercetare stiintifica finantata de
la buget;

. Capacitatea (sub potential) de a atrage fonduri prin programele de finantare ale Comisiei
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Europene si granturile nationale.

J Preocuparea pentru autoperfectionare continud in domeniul predarii si pentru inovatie
in domeniul disciplinelor predate de catre unele cadre didactice;

o Persista un raport dezechilibrat cu privire la numarul de cadre didactice — studenti, in
special pentru desfasurarea in conditii optime activitatilor tutoriale, de mentorat profesional si
de cercetare cu implicarea studentilor;

J Spatiile destinate activitatilor didactice, de studiu si de cercetare trebuie permanent
optimizate, prin renovari si prin atragerea de noi spatii academice;

o Existd o ofertd inca redusd de programe de studiu in limbi de circulatie internationala si
o promovare inca insuficienta a programelor destudiu si a oportunitatilor de cercetare in limbi
de circulatie internationald pe pagina web a facultatii si in mediile de socializare virtuale.

J Absenta programelor masterale cu predare exclusivd in limbi moderne de circulatie
internationala.

OPORTUNITATI

J Cooperarea locald si regionald cu institutii guvernamentale, agenti economici publici si
privati,

J Imagine pozitiva pe plan intern si international, care permite absolventilor continuarea
studiilor si angajarea 1n strainatate;

o Resursda umana inalt calificatd pentru activititi de expertiza, consultantd si transfer
tehnologic;

J Posibilitatea expertizarii stiintife prin studii doctorale si postdoctorale;

J Existenta retelelor de cooperare cu universitati din tara si din straindtate;

o Programe de mobilitati ale studentilor in spatiul european si/sau In SUA, la universitati

cu programe similare;

J Transparenta: toate procedurile de admitere, examinare si formare sunt transparent fiind
publicate pe site-ul propriu;

o Conferintele internationale si alte manifestari stiintifice organizate la nivelul FPSE au o
traditie si atrag un numar din ce In ce maimare de participanti;

. Notorietatea si vizibilitatea cadrelor didactice ale FPSE;

o Disponibilitate spre schimbare si invatare organizationala;

J Preocupare concreta pentru introducerea de noi metode de predare si invdtare, evaluare si
autoevaluare si a calitdtii in Tnvatamant;

J Implicarea membrilor comunitatii academice a facultatii in structurile UBB: Consiliul
didactic, CCARMA, CIPI;

. Ofertarea de programe de formare continua a personalului didactic, prin CIPI si Consiliul
Didactic;
. Implicarea membrilor FPSE in comisii de nivel national si colaborarea cu ARACIS.

AMENINTARI

J Subfinantare bugetard — evident necorelata cu cheltuielile specifice;
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J Unele politici centraliste si nestimulative;

o Tendinta de reducere a autonomiei universitare la nivelul programelor de studiu;

J Absenta unor platforme de educatie online dedicate

. Incarcatura crescutd a normelor didactice, impusa de normele legale aflate in vigoare.

Pentru implementarea viziunii de dezvoltare a facultatii prin valorificarea punctelor tari si a
oportunitatilor acumulate, respectiv prin ameliorarea punctelor slabe si reducerea riscurilor,
propunem urmatoarele obiective si activitati de dezvoltare a Facultatii de Psihologie si Stiinte
ale Educatiei:

Obiective manageriale:

1. Asigurarea unei dezvoltari sandtoase a prestatiei academice a corpului profesoral si de
cercetare prin raportare echilibrata la cele trei misiuni fundamentale ale unei structuri
universitare: predarea, cercetarea si relatia cu societatea si prin promovarea inovatiei,
incluziunii si eticii ca principii transversale;

2. Sustinerea eficientizarii continue a activitatii didactice universitare in raport cu
specificitatea tuturor ciclurilor de studii universitare si cu un profil de competente
prestabilit.

3. Dinamizarea activitatii de cercetare din facultate prin crearea unor poli de lucru intra-
si interdepartamentali, care sd consolideze vizibilitatea nationala si internationala.

4. Atragerea de candidati competitivi (pentru toate nivelurile educationale si liniile de
studiu) printr-o politicd dinamicd de prezentare a ofertei formative si a competentelor
pe care le dobandesc absolventii facultatii noastre.

5. Adaptarea ofertei educationale la cerintele mediului socio—economic national si
international.

6. Optimizarea managementului activitatilor administrativ-financiare si asigurarea
transparentei acestora.

7. Promovarea continud a imaginii facultatii noastre, reliefand caracterul ei elitist in rindul
facultatilor de profil din tara noastra si sporirea competivitdtii sale internationale.

In vederea realizarii acestor obiective manageriale, este necesard initierea, continuarea sau
reconceptualizarea unor actiuni prin care toate palierele activitatii academice sd fie optimizate.
Aceste Intreprinderi se vor regasi la urmatoarele niveluri, structuri si componente:

EDUCATIA

CERCETAREA

RELATIA CU SOCIETATEA

RESURSELE FACULTATII

MULTICULTURALITATEA, ETICA SI  INTERNATIONALIZAREA  —
MECANISME TRANSVERSALE

MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

moawp

M
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A. EDUCATIA

Obiective strategice ale UBB:

e Educatia pentru toti, la cel mai inalt nivel calitativ, care s raspunda provocarilor societitii prezente
si viitoare: Programe de studiu inovative, care sd corespundd unor domenii majore la nivel national/
international; Educatie fundamentata pe cercetare; spatiu multicultural si multiconfesional

e Cooperarea pentru performanta: Reteaua Scolilor Academice; Reteaua multinivelara STAR-UBB-N,
asociatd scolilor academice

Obiective specifice ale Directii de actiune si indicatori de control
FPSE
Actualizarea si adaptarea | ¢  Evaluare periodica a curriculumului in functie de standardele europene,
programelor de studiu, de recomandarile europene curente privind organizarea studiilor tertiare, de
pentru adecvarea exigentele recente de pedagogie universitara si de cerintele pietei;
continua a acestora la e Actualizarea fiselor disciplinelor pentru asigurarea accesului studentilor
curricula programelor la cunoasterea recentd si de varf, precum si la cunoasterea fundamentala,
similare europene, inclusiv pentru intelegerea modului in care se genereaza cunoasterea de
precum §l la cerintele specia]itate;
pietei de munca nationale | ¢  Alinjerea sistemului de evaluare cu standardele internationale, inclusiv
si internationale. prin refocalizarea evaludrii pe rezultatele asteptate ale invatarii;
e Recunoasterea si recompensarea diferentiata a performantei didactice de
exceptie;

e Promovarea continua si sprijin sustinut pentru constientizarea rolului si
importantei Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)
in dezvoltarea competentelor didactice ale studentilor de la toate
specializarile cu optiune didactica ale universitatii;

e Reconsiderarea curriculumului, a organizarii si strategiilor formative
specifice masterului didactic;

o Incurajarea eficientizarii sporite a strategiilor de predare-invitare si
evaluare, aplicate in cadrul invatdmantului la distanta si cu frecventa redusa;

imbunititirea e Implicarea Centrului pentru Inovare in Predare si Invitare, respective a
permanenta a calitatii | Consiliului Didactic, prin membrii FPSE, in optimizarea calitatii pregatirii
actului didactic didactice a membrilor comunitatii academice a FPSE si UBB;

e Promovarea strategiilor didactice care Incurajeaza invatarea autoreglata,
dezvoltarea personald si dezvoltarea competentelor transversal ale studentilor;
e Includerea tehnologiei digitale in predare si sprijinirea autonomiei §i
autoreglarii Tnvatarii;

e Promovarea educatiei fundamentate pe cercetare, prin asigurarea
infrastructurii  adecvate, promovarea abordarilor multi-/ inter si
transdisciplinare a cunoasterii, incurajarea invatarii prin actiune si cercetare;

e Sustinerea stagiilor de practica si dezvoltarea de parteneriate cu institutii
relevante.
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Cresterea prestigiului si | ¢  Elaborarea de strategii eficiente de atragere a candidatilor la programele
competitivitatii facultatii | de studii ale FPSE si optimizarea metodelor de selectie;

prin asigurarea calitatii | ¢  Cresterea prestigiului facultitii, prin colaboriri cu specialisti si integrarea
ofertei educationale absolventilor valorosi in colectivele de profesori;

e Introducerea de programe noi in limbi de circulatie internationald si
integrarea micro-certificarilor;

e Flexibilizarea programelor de studii prin integrarea unor masuri referitoare
la micro- certificare si rute flexibile de studiu;

e Implicarea activa in programe de nvatare pe tot parcursul vietii, formarea
profesionala a specialistilor si adultilor.

Structurarea unui spatiu | ¢ Promovarea echitatii si egalitatii de sanse in cadrul procesului didactic si

academic incluziv, asigurarea unui mediu academic incluziv;
multicultural si o Garantarea respectarii principiului non-discriminarii in desfasurarea actului
multiconfesional educational, de cercetare si in adresarea catre comunitate;

e Masuri de reducere a riscului de abandon al studiilor universitare
(identificarea, monitorizarea si consilierea studentilor aflati in risc de abandon);
e Flexibilizarea programelor de studii prin integrarea unor masuri de
asigurare a accesului si a participarii active pentru studentii cu dizabilitati si din
medii defavorizate;

e Masuri de diversificare instructionald pentru intdmpinarea nevoilor si
intereselor de studiu si invatare variate ale studentilor, inclusiv prin utilizarea
serviciilor BSD si a serviciilor de consiliere disponibile la nivelul UBB

e Respectarea autonomiei decizionale/ de vot pentru orice nivel/ context
reglementat de regulamentele liniilor de studiu.

B. CERCETAREA

Obiective strategice ale UBB:

Cercetarea-dezvoltarea-inovarea atit in zonele disciplinare clasice, cat si multi-/ inter-/
transdisciplinare: Performanta stiintifici a comunitdtii academice; Infrastructura adecvata, care sustine
performanta stiintificd; Evaluarea cercetdrii ghidate de principiile CoOARA; Dezvoltarea scolilor doctorale.
Tranzitia la stiinta deschisd: organizarea resurselor administrative; Comunicarea stiintei in interiorul
comunitatii UBB si catre exterior.

Obiective specifice ale Directii de actiune si indicatori de control
FPSE

Sporirea e Recompensarea performantelor de exceptie in cercetarea stiintifica si

capacitatii/potentialului de | aplicativa;

cercetare si a motivatiei e Facilitarea acreditarii structurilor de cercetare din facultate in vederea

colectivelor de specialisti fluentizarii accesului acestora la fonduri nationale si internationale;

ai facultatii. ¢ Sustinerea logistica si financiard, in limita disponibilitatilor, pentru
participarea cadrelor didactice/cercetatorilor si a studentilor la manifestari
stiintifice nationale si internationale.
e Focalizarea personalului didactic si de cercetare pe obiective de publicare
in reviste stiintifice cu Tnaltd vizibilitate;
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¢ Identificarea de strategii, instrumente si masuri de evaluare a performantei
stiintifice la nivelul FPSE, ghidate de principiile COARA (The Coalition for
Advancing Research Assessment).

Initierea de e Incurajarea formarii de echipe multidisciplinare de lucru, ce reunesc
proiecte/programe de specialisti din domenii/departamente diferite;

cercetare multi-/ inter-/ e Incurajarea unor parteneriate de cercetare, atrigand centre si institute
transdisciplinare externe universitatii cu activitate relevanta in domeniu;

e Incurajarea unor cercetari riguroase focalizate pe inovarea didactica si
incorporarea rezultatelor acestora in procesul de reconceptualizare a
activitatii de predare — invatare;

o Infiintarea unor noi laboratoare si/sau centre de cercetare stiintifice care
sd reflecte specificitatea preocupdrilor si specializarii cadrelor didactice si
de cercetare din facultate;

e Valorificarea concreta a rezultatelor cercetarii stiintifice; cresterea
volumului si calitatii productiei stiintifice;

e Sustinerea accesarii de fonduri pentru proiectele de tip CDI cu caracter si
impact strategic si inovativ;

e Incurajarea si sprijinirea organizatiilor studentesti (ex. Consiliul
studentilor, ASPR, etc.) pentru organizarea unor manifestari stiintifice de
tinutd inalta si pentru participarea activa la actiunile si proiectele de
cercetare din facultate.

Dezvoltarea infrastructurii | ¢ Asigurarea de spatii special destinate si echipate, respectiv acces la

si bazei materiale pentru | utilizarea mai eficientd a echipamentelor de cercetare de citre toate cadrele

cercetarea de varf si didactice preocupate de investigatia stiintifica;

pentru imbunatitirea e Implicare in sustinerea si promovarea jurnalelor stiintifice initiate si
performantei stiintifice la | sustinute de departamentele facultatii;

nivelul FPSE e Sustinerea initiativelor de cercetare care implica utilizarea tehnologiilor

digitale avansate si a infrastructurii de varf;
e Gazduirea si organizarea de manifestari stiintifice internationale cu
atragerea unor personalitdti care se bucurd de recunoastere internationala

larga;
Cooperare si tranzitia spre | ¢ Actiuni de gestiune si promovare eficienta a datelor de cercetare deschisa
stiinta deschisa obtinute de membrii comunitatii FPSE;

e Incurajarea organizarii unor evenimente de constientizare, instruire,
dezbatere si comunicare a stiintei acumulate prin cercetare la nivelul FPSE;

Dezvoltarea scolilor e Organizarea scolilor doctorale prin raportare la cele mai viabile modele
doctorale din universitatile prestigioase, focalizate prioritar pe cercetare de inalta
calitate.

e Asumarea realista si profesionistd a programelor de doctorat profesional
e Promovarea unor criterii de selectie riguroase, la admitere si pe parcurs,
pentru a beneficia de un potential uman cu competente stiintifice reale.

e Pregitirea doctoranzilor din cadrul scolilor noastre doctorale,
fundamentatd pe un mentorat academic autentic.
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e Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute de studentii
doctoranzi impreuna cu coordonatorii/indrumatorii lor, atat in reviste de
inalta vizibilitate, cat si 1n revistele facultatii, contribuind astfel la sporirea
vizibilitatii acestora.

e Incurajarea doctoratelor in cotutela internationala si facilitarea accesului
la doctoratul european.

Extensiile universitare e Colaborare si suport acordat directorilor de departament pentru
elaborarea statelor de functiuni, astfel incat sa asigure resursa umana
suficientd si competenta pentru fiecare extensie universitara si linie de studiu
pe care o gestioneaza;

e Dialog nemijlocit cu comunitétile locale, precum si cu structurile de
conducere ale altor facultdti din UBB, pentru a ne asigura de existenta unei
infrastructuri adecvate desfasurarii activitatii didactice si de cercetare n
extensii;

e Amenajarea unor spatii adecvate si bine echipate pentru actul didactic si
de cercetare in toate extensiile facultatii;

e Asigurarea respectarii reglementarilor interne ale UBB 1n ceea ce
priveste alegerea directorului de extensie, respectiv numirea responsabilului
de program, prin colaborare cu conducerea universitatii si cu directorii de
departament;

e Sustinerea organizarii de evenimente stiintifice de tinuta Tnalta in
locatiile extensiilor FPSE, pentru creionarea si optimizarea identitatii,
prestigiului i imaginii extensiilor in comunitatea locald si regionala.

e Incurajarea colaborarii cu reprezentantii studentilor din extensiile FPSE
si a participdrii studentilor la toate programele destinate acestora si
coordonate in la sediul central al FPSE.

C. RELATIA CU SOCIETATEA

Obiective strategice ale UBB:

Prezenta activa in societate: Programe si unitati pentru interactiunea cu mediul socio-economic; Accesul
comunitdtii in spatiile UBB; UBB-Cultural

UBB - interfatd intre stiintd si societate: Transfer tehnologic si cognitiv; Contributor la regandirea
politicilor nationale referitoare la educatie

Obiective specifice ale Directii de actiune si indicatori de control
FPSE

Generarea de e Incurajarea programelor si structurilor de cercetare si actiune capabile de
cunoastere si servicii asigurarea unei interactiuni eficiente cu mediul socio-economic, respectiv
adecvate in raport cu destinate comunitdtii profesionale si societatii;
asteptarile si nevoile e Sustinerea cercetarii stiintifice realizate in parteneriat cu reprezentanti
comunitatii semnificativi ai mediului socio-economic si educational preuniversitar;
profesionale si ale e Promovarea proiectelor de dezvoltare si inovare realizate in colaborare cu
intregii societatii. reprezentanti notabili ai mediului socio-economic si educational preuniversitar;
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e Incurajarea si implicarea directd In reconfigurarea si dezvoltarea politicilor
nationale referitoare la educatia universitara si de nivel preuniversitar;

Asigurarea transferului
tehnologic si de
cunoastere in
comunitatea
profesionala si in
societate;

e  Organizarea de manifestari stiintifice de tinutd inaltd si cu caracter
traditional, destinate transferului de cunoastere in comunitatea profesionala si in
societate;

e  Sustinerea initiativelor antreprenoriale ale membrilor comunitatii
academice a FPSE, cadre didactice, cercetdtori si studenti pentru valorificarea
expertizei in structuri de tipul spinn-off, hub-uri educationale, asociatii
profesionale etc.;

e Incurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor din facultatea noastra sa
conferentieze in mediul extrauniversitar;

e  Consolidarea unor parteneriate cu institutii culturale si de suport social si
profesional, menite aduca un plus de valoare la nivelul FPSE;

Promovarea expertizei
si serviciilor de
specialitate, respectiv a
suportului psihologic si
pedagogic in
comunitate

e Impulsionarea implicarii colegilor nostri si a studentilor (masteranzi si
doctoranzi) in activitdtile Centrelor de consiliere psihologicd si vocationala,
(Student expert, CCOPA, a Clinicii universitare de psihologie Psytech, a Biroului
pentru studentii cu dizabilitati si altor entitati ale Universitatii ,,Babes-Bolyai”);
e  Deschiderea spatiilor si resurselor FPSE spre comunitate, in masura in
care acestea contribuie la diseminarea cunoasterii si la accesul la serviciile
generate de FPSE;

D. RESURSELE FACULTATII

Obiective strategice ale UBB:
Oamenii sunt pe primul loc: Personal eficient; Studentii — parte activd a comunitatii UBB;

.....

Obiective specifice ale
FPSE

Directii de actiune si indicatori de control

Resursa umana

e Consolidarea unei atmosfere de colegialitate si respect profesional intre
toate cadrele didactice si cercetdtorii din departamentele facultatii;

e  Atragerea de candidati care sd ocupe prin concurs i promovare posturi
didactice si de cercetare pe baza unor criterii ce vizeaza calitatea rezultatelor
obtinute de acestia in activitatea didactica, de cercetare si servicii.

e  Asigurarea echilibrului intre generatia tanara de cadre didactice si generatia
cu experientd/expertiza probata (seniorii), avand drept criteriu principal
potentialul si valoarea profesionala, dovedite in mod obiectiv;

e  Masuri de stimulare/recompensare diferentiatd a cadrelor didactice cu
performante deosebite (didactice/stiintifice/administrative);

e  Valorificarea reald a beneficilor ce rezulta din implementarea corecta a
politicii UBB privind traiectoriile diferentiate;

e  Organizarea unor programe de formare continud a cadrelor didactice

e Dezvoltarea si consolidarea unui parteneriat credibil si functional intre
Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD) si Centrul pentru
Inovare in Predare — Invitare (CIPI), respectiv, Consiliul Didactic;
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e Incurajarea implicarii active a cadrelor didactice din facultate in proiectele
Consiliului didactic, prin intermediul Centrului pentru Inovare in Predare si
Invitare (CIPI).

e  Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitati
internationale si crearea de parteneriate de cercetare, de dezvoltare si didactice
cu mediul academic international;

e  Suport pentru dezvoltarea personalului didactic auxiliar si administrativ in
vederea dezvoltarii competentelor profesionale si facilitarea schimbului de bune
practici prin participarea la mobilitati de tip staff training;

e Asumarea unei pozitii explicite de respingere categorica a oricaror atitudini
sau comportamente de relationare social-profesionala care tradeaza forme de
discriminare (etnica, sexuala, religioasa sau de apartenenta departamentala etc.);
e Promovarea unui parteneriat real si functional intre cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar.

Resursele financiare e Identificarea si valorificarea surselor si a modalitatilor de crestere a resurselor
financiare pentru a impulsiona predarea si cercetarea de calitate;

e Atragerea de resurse financiare suplimentare prin promovarea, dezvoltarea si
diversificarea invatdmantului la distanta/ cu frecventa redusa, dar si prin
promovarea, mai insistentd, a programelor de invataimant postuniversitar;

e Atragerea constanta de resurse financiare prin accesarea si managementul in
bune conditii a proiectelor cu finantare externa;

e Extinderea adresabilitatii si reconsiderarea programelor de formare continua
ofertate de catre departamentele si colectivele interdepartamentale ale facultatii
noastre.

Studentii e Mentinerea unui dialog functional cu studentii in raport cu toate problemele
care ne privesc reciproc;

e Cresterea implicarii studentilor n evaluarea calitatii procesului educational;

e Asigurarea unei transparente a procesului de evaluare a studentilor, pe baza
criteriilor si principiilor mentionate in Statutul studentului si in fisele fiecarei
discipline din planurile de invatamant;

e Optimizarea colaborarii cu reprezentantii studentilor implicati in Consiliul
facultdtii, in Senatul universitatii si in ONG-urile studentesti (ASPR);

e Sprijin acordat studentilor in vederea obtinerii de locuri de cazare; fluentizarea
procesului de acordare de burse sociale, stiintifice si de performanta.

e Implicarea activd in vederea sporirii numarului de burse de mobilitate
academica oferite, dar si a numarului de aplicatii ale studentilor de la toate liniile
de studiu pentru programele de schimb international;

e Sustinerea studentilor performanti prin forme de pregétire speciala (ex. cercuri
stiintifice, grupuri de dezbatere, implicarea in traininguri ad hoc etc.) si modalitati
variate de recompensare (ex. burse de excelentd);

¢ Identificarea unor agenti economici dispusi sa ofere studentilor nostri sustinere
financiard pentru parcurgerea programele de invatamant si cercetare;

e Cooptarea studentilor masteranzi si doctoranzi in proiecte de cercetare ale
facultatii si identificarea unor modalitati de remunerare a acestora;
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e Incurajarea si implicarea explicitd in dezvoltarea competentelor transversale si
a celor antreprenoriale; sustinerea programelor de voluntariat;

e Implicarea studentilor in activitatea unor structuri din UBB, precum Clinica
universitard de psihologie Psytech, Centrul de consiliere Student expert, Centrul
de consiliere in cariera CCOPA, Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati etc.

E. MULTICULTURALITATEA, ETICA SI INTERNATIONALIZAREA -
MECANISME TRANSVERSALE

Obiective strategice ale UBB:

outgoing ale membrilor comunitatii academice; Statutul international al Universitatii

Etica — mecanism transversal: Consolidarea rolului Comisiei de Etica in cadrul UBB; Comisia de etica-
partener institutional

Obiective specifice ale Directii de actiune si indicatori de control

FPSE
Promovarea valorilor | e Garantarea respectarii specificului lingvistic si cultural in desfasurarea actului
multiculturalitatii in educational, de cercetare si in adresarea catre comunitate;
sustinerea dezvoltarii | e Incurajare si sprijin acordate tuturor liniilor de studiu, romana, maghiara si
liniilor de studiu germand, pentru desfisurarea unor activititi socio-culturale si de servicii

maghiara si germana acordate comunitdtii, complementare actului didactic;

e Sustinerea liniilor de studiu (maghiara si germana) pentru a fi reprezentate
echitabil, att la nivelul Consiliului facultétii, cat si in Senatul universitar;

e Respectarea autonomiei decizionale/ de vot pentru orice nivel/ context
reglementat de regulamentele liniilor de studiu;

e Implicarea directa in revitalizarea liniei de studiu in limba germana;

e Suport acordat linilor maghiard si germana in stabilirea unor parteneriate
internationale cu universitati din Ungaria, Germania, Austria.

Respectarea deplind a | e Consilierea membrilor comunitatii academice a FPSE pentru implementarea
principiilor de etica si | de practici de cercetare, didactice si de interactiune eticd si pentru prevenirea
integritate academica | abaterilor etice;

e Actiuni ale comisiei de etica si ale comisiei de evaluare, asigurare a calitdtii si
dezvoltare universitard ale FPSE, cu caracter preventiv si de promovare a eticii si
integritatii academice;

Internationalizarea e Organizarea unor programe de formare continua a cadrelor didactice, apeland
la experti (nationali si internationali), secondata de incurajarea si sustinerea
financiard in vederea participarii personalului propriu la programe de pregatire
profesionald ofertate de centre specializate din tara si/sau straindtate;

e Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice (din toate departamentele si liniile

.....

cu mediul academic international, in vederea imbundtatirii sistemelor de predare-
invatare si a competentelor de cercetare stiintifica;
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e Lansarea unor noi programe de studiu (nivel licentd/masteral/doctoral) in limbi
de circulatie internationala;

e Incurajarea consolidarii de parteneriate de cercetare, dezvoltare si inovare cu
institutii de educatie, profesionale si de cercetare, respectiv cu agenti din mediul
socio-economic internationali.

F. MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

Obiective strategice ale UBB:

Management administrativ eficient: Inovatie administrativa; Exploatarea eficienta a spatiilor existente;
Transformarea digitald; Universitatea sustenabild, prietena cu mediul inconjurator;

Politica financiara in sprijinul dezvoltarii sustenabile a Universititii: Pondere consistentd a suportului
financiar din mediul socio-economic

Obiective Directii de actiune si indicatori de control
specifice ale
FPSE
Asigurarea e (estionarea eficienta a resurselor (materiale si financiare), astfel incat sa
infrastructurii si obtinem spatii suficiente cu o echipare adecvata unei desfasurari eficiente a actului
administratiei didactic, a cercetarii si a serviciilor catre societate;

sustenabile si
functionale, pentru
un cadru academic
competitiv si eficient

e Identificarea unor spatii didactice suplimentare celor pe care le detine acum
facultatea si incheierea unor contrate de comodat pe termen mediu si lung sau
achizitii pentru utilizarea exclusiva de catre facultatea noastra;

e Achizitia de echipamente moderne si renovarea spatiilor de invatamant si a
celor de cercetare, nsotitd de incurajarea exploatarii eficiente a acestor resurse;

e Intirirea compartimentului administrativ al facultatii si atribuirea/obtinerea de
competente largite in cadrul responsabilitatilor/activitatilor ce 1i revin;

e Asigurarea transparentei functionale 1n activitatea administrativa, prin
consultarea permanentd a cadrelor didactice/reprezentantilor departamentelor si a
reprezentantilor studentilor (dupa caz) in luarea deciziilor strategice;

e Incurajarea personalului administrativ pentru a contribui cu initiative proprii la
politica de dezvoltare a bazei materiale a facultatii noastre.

o Incurajarea identificirii si atragerii de surse de finantare suplimentare ti de
suport financiar din mediul socio-economic, in cadrul unor proiecte sustenabile si
care reflect expertiza FPSE.

e Consolidarea sistemului de management al calitatii la nivelul FPSE

Vizibilitatea
facultatii si a
structurilor sale

e Reorganizarea si monitorizarea continud a echipei responsabile cu imaginea
facultatii si strategiile de mediatizare a programelor de studiu si a evenimentelor
(stiintifice, culturale etc.) organizate de catre facultate;

e Reconsiderarea functiilor si utilitdtii postului Radio Academic;

e Diseminarea continud si atent monitorizatd a ofertei de formare, initiala si
continud, a facultatii, prin canale cat mai diverse si prin extinderea adresabilitatii;
e Restructurarea si actualizarea permanenta a paginilor web ale facultatii si ale
departamentelor;
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e Realizarea unui sistem unitar de prezentare a institutelor/centrelor/
laboratoarelor facultatii prin crearea unor pliante sau afise in format unitar;

e Operarea cu un sistem unitar de afisare a numelui salilor de
curs/seminar/laborator, pentru promovarea imaginii FPSE;

e Promovarea imaginii facultatii si a departamentelor noastre in liceele din zonele
din care provin studentii nostri;

e Realizarea unei publicitdti dinamice si permanente a facultdtii cu ajutorul
studentilor nostri, inclusiv prin implicarea lor in grila programului radio.

e Valorificarea realistd a comunitatii Alumni pentru sporirea relevantei,
prestigiului si vizibilitdtii FPSE;

e Realizarea unei zone de informare-publicitate in spatiile din institutiile cu care
facultatea incheie parteneriate de colaborare;

e Incurajarea si sprijinirea participarii a cit mai multor cadre didactice din
facultate la activitati/proiecte stiintifice desfasurate in universitati de prestigiu;

e Atragerea unor personalitati stiintifice, nationale si internationale in activitati
didactice si de cercetare ale FPSE.

Pentru a garanta realizarea celor asumate in acest plan, decanul si echipa sa manageriald asuma
sd se identifice, neechivoc si credibil, cu nevoile, solutiile si, mai ales, cu imaginea dezirabila
a Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Intreaga comunitate academica a FPSE
trebuie sa constientizeze ca sunt responsabili de punere a in practica a viziunii si finalitatilor
asumate si avizate de Consiliului Facultatii, de Rectoratul UBB si de Senatului Universitatii
,Babes — Bolyai”.



